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The aim of this dissertation is the analysis and comparison of the conventional and the digitized supply chain, with 

emphasis on the field of road freight transport. The structure and function of logistics and the concept of digital 

transformation are first defined. An extensive analysis  of the current situation at national level is then made, regarding 

the procedures and the practices currently in place. The road freight transport, the means, the necessary documents 

and the accompanying institutional framework are analyzed. Then, the problems and challenges generated by existing 

practices and the points of possible improvements that digital transformation and new technologies will bring are 

presented. The technologies that will support the digitization of the national road freight transport are mentioned while 

the most important changes regarding the affiliated documents and transport procedures are also analysed. Finally, a 

proposal is presented regarding the establishment of a virtual pipeline for the transport of natural gas to the islands in 

order to highlight the usefulness of advanced digital means in the management and efficiency of the supply chain as a 

whole. 
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Ƀ ɧɟɞɠ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɓŬůɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ ŰɏŰŬɟŰɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ 
ŮˊŬɜɎůŰŬůɖɠ ˊɞɡ ŭɘŬɜɨŮɘ ůɐɛŮɟŬ ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȷɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ 
ɞɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɛɏůɤɜ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮ 
ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŮˊɘűɏɟŮɘ ŮɡŮɚɘɝɑŬ, ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ŬɜŰŬˊɞəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ, əŬɘ əŬŰôŮˊɏəŰŬůɖ ůŰɘɠ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɧˊɞɡ ɞɘ ŭɘŮˊŬűɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɛŮɟɩɜ (əɟŬŰɘəɞɑ ŰŮɢɜɘəɞɑ 
ɏɚŮɔɢɞɘ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɤɟŬɟɑɤɜ ɞŭɖɔɩɜ ə.ɚˊ.) ŮɑɜŬɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ 
ŮɔɔɟɎűɤɜ (ɏɔɔɟŬűŬ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ, ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɩɜ ɚɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ, ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɎ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ï 

ŬˊɞůŰɞɚɐɠ, ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ə.ɚˊ.) əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɜɐɠ. 
 
ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɧˊɤɠ ɞ ɔɟŬɛɛɤŰɧɠ əɩŭɘəŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, 
Űɞ ɚɞɔɘůɛɘəɧ ERP ɔɘŬ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ŮɜŭɞŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, Űɞ ůɨůŰɖɛŬ SRM ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ Ŭˊɞɗɖəɩɜ ə.ɚˊ. ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ɞɘ 
ɜɏŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬůŰɐůŮɘ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ əŬɘ ɝŮˊŮɟŬůɛɏɜŮɠ. ȷəɧɛɖ əŬɘ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɞɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ əŬɘ əɧůŰɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘŬəɞˊɐɠ ɟɞɐɠ Űɤɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ ɟŬŭɘɞůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɖɠ 
ˊɞɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, ɖ ŰɖɚŮɛŬŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŭɘŬɛɞɑɟŬůɖ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ŰŬ ɟɞɛˊɞŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ əɡɟɑɤɠ ůŮ ŬˊɞɗɐəŮɠ əŬɘ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ űɞɟŰɞŮəűɞɟŰɩůŮɤɜ, ŰŬ ɛɖ ŮˊŬɜŭɟɤɛɏɜŬ ŬŮɟɞůəɎűɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ ŭŮɛɎŰɤɜ, Űɞ 
ŭɘŬŭɑəŰɡɞ Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ əŬɘ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ 
ŭɘɎɢɡůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ˊɟɧɞŭɞ əŬɘ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ ůŮ Ůɗɜɘəɧ 
ŮˊɑˊŮŭɞ. Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɗŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ï əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ɛɖ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɧ ï ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ 
ɛɞɟűɐ Űɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ (ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ űɞɟŰɤŰɘəɐ, ɣɖűɘŬəɧ ɜŬɡɚɞůɨɛűɤɜɞ ə.ɚˊ.), ůŮ 
ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əɟŬŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ (ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ, 
ŬɡŰɧɛŬŰɞɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ ůŰɖɜ Ʉɨɚɖ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ, ɣɖűɘŬəɎ ɛɖŰɟɩŬ ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 
ə.ɚˊ.), ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɡˊɞɔɟŬűɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ, ůŰɞɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɤɜ (ˊ.ɢ. ůŰɖɜ Ʉɨɚɖ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ) ə.ɚˊ. 
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1.1 ȼ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ Űɞɡ ůɐɛŮɟŬ 

 
ɆŮ ɛɘŬ Űɡˊɘəɐ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ ůɐɛŮɟŬ, ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ ůŰŬ 
ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ ɧˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬɔŬɗɎ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬˊɞůŰɏɚɚɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬˊɞɗɐəŮɠ ɐ ůŰŬ 
əɏɜŰɟŬ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ Ŭˊɧ ŮəŮɑ ŰŮɚɘəɎ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ/əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛɘŬ ˊɞɚɨˊɚɞəɖ ŭɞɛɐ ɧˊɞɡ ůŮ əɎɗŮ ůŰɎŭɘɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ Űɞɡ Ůɜɧɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞ ˊŬɟŬɔɤɔɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞɛɖɗŮɨŮŰŬɘ ˊɟɩŰŮɠ 
ɨɚŮɠ Ŭˊɧ ́ ɞɚɚɞɨɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ. 
 

 
ɆɢɐɛŬ 1: ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ əɧůŰɖ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ [1] 

 
Ʉɘɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ, ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ůɐɛŮɟŬ, ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊŬɟŬŭɑŭɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ 

ɛɏůɤ ɛɘŬɠ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ɇɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ŬɜŬɚɨŮɘ Űɖ ɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ əŬɘ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ 
ɜŬ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ. ɀŮ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ, ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 
ˊɟɞɛɖɗŮɨŮŰŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɟ́ɩŰŮɠ ɨɚŮɠ əŬɘ ŰŬ ŮɝŬɟŰɐɛŬŰŬ/ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ 
ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ. Ƀɘ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ ˊɞůɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ 
ŬɚɚɎɕɞɡɜ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊŮɚɎŰŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ. ȺɎɜ ɧɚŬ ˊɎɜŮ 
əŬɚɎ, Űɞ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ ɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐɠ ůŮ əɎɗŮ ůɖɛŮɑɞ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧ. ȷɡŰɧ 
ůɐɛŮɟŬ ůˊɎɜɘŬ ɧɛɤɠ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ. ȼ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɛɑŬ ŬɜŬəɟɘɓɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖ əŬɘ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 
Ŭ ɧ́ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬůɡɜŮˊɐ əŬɘ Ůɚɚɘˊɐ. ɆɡɢɜɎ ůŰɖɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, 
ɞ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬɠ/əɧɛɓɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɏɚɚɞ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ůŮ ɏɜŬ ŰɏŰɞɘɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɖ 
ɏɚɚŮɘɣɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ əŬɜɏɜŬɠ Ŭ ɧ́ Űɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬŰŬɚɎɓŮɘ Űɘ əɎɜŮɘ 
ɐ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ əɎˊɞɘɞɠ Ɏɚɚɞɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůɡɜŭɏůɛɞɡɠ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ. ȰŰůɘ ŬɜŬˊɧűŮɡəŰŬ ɖ ɞɛŬɚɐ ɟɞɐ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ əɎˊɞɡ ŭɘŬəɧˊŰŮŰŬɘ. 
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1.2 ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŬɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ 

 
ɇɞ ůɡɛɓŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɐŰŬɜ ɓŬůɘůɛɏɜɞ ůŰɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɛɞɟűɩɜ 
ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɤɜ çɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ əɚɑɛŬəŬɠè. ȰŰůɘ ŰŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ (ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɘɠ ɛŬɕɘəɏɠ 
Ŭɔɞɟɏɠ) ˊŬɟɐɔŬɔŬɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊŬɟŰɑŭŮɠ əŬɘ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘɞɨůŬɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ Űɞɡɠ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬ. 
ȳɛɤɠ ˊɚɏɞɜ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ (əŬɘ əɤŭɘəɩɜ) ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ, Ůɜɩ ɞ 
əɨəɚɞɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ. ȷəɧɛɖ, ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ŰɎůɖ Űɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŰŬ 
ŭɑəŰɡŬ Űɤɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɩɜ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ůŮ ɏɜŬ ŭɘŮɗɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 
ɢɤɟɑɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ əŬɘ ŮəŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɖɔɏɠ ɟɑůəɞɡ. ɆŮ ŬɡŰɧ ůɡɜɏɓŬɚɚŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ əŬɘ ɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɏɠ ŬɚɡůɑŭŮɠ [2]. ȼ ɓŬůɘəɧŰŮɟɖ ́ ɟɧəɚɖůɖ ɧɛɤɠ, ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŬɔɞɟɎ ˊɞɡ Űɖɜ 
ɘůɢɨ ŮɑɢŬɜ ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɚɧɔɤ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ůŮ ɛɘŬ ŬɔɞɟɎ ɧˊɞɡ ɞ ˊŮɚɎŰɖɠ1 
ɖɔŮɑŰŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. Ƀɘ ˊŮɚɎŰŮɠ ˊɚɏɞɜ ˊɟɞůŭɞəɞɨɜ ŰŬɢɨŰŬŰɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ əŬɘ ɧˊɞŰŮ ŮɑɜŬɘ 
ŭɘŬŰŮɗŮɘɛɏɜɞɘ ɜŬ ˊŮɟɘɛɏɜɞɡɜ, ˊɟɞůɛɏɜɞɡɜ ŬəɟɘɓŮɑɠ ɢɟɧɜɞɡɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ. Ⱥˊɘɗɡɛɞɨɜ ˊɚɏɞɜ ɏɜŬ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ çŬɔɞɟɎɠ Ŭˊɧ Űɞ ůˊɑŰɘè ɛŮ Űɞɜ ŮɚɎɢɘůŰɞ ŭɡɜŬŰɧ ɢɟɧɜɞ ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŮ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ ́ ɧɟŰŬ-
ˊɧɟŰŬ Ŭűɞɨ ɞɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ́ ɟɞɥɧɜŰŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŬɔɞɟɎɕɞɡɜ əŬɘ ɢɟɧɜɞ. ȷɡŰɧ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ 
ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ əɧůŰɞɠ əŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ŬˊɞŰɡɢɑŬ əŬɘ 
ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ˊŬɘəŰɩɜ ɐ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ůɡɜɏɟɔŮɘŬɠ [3]. 
 
ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɧˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ˊɞɚɚɞɑ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ, ɞ ɛŮŰŬűɞɟɏŬɠ  (ŬɚɚɎ əŬɘ ɞ ˊŮɚɎŰɖɠ)  ɏɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ Ůɜɧɠ ɛɧɜɞ ŮɔɔɟɎűɞɡ, ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ 
ˊɞɚɚɩɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ (űɞɟŰɤŰɘəɩɜ, ŭɖɚɤŰɘəɩɜ, ɜŬɡɚɞůɡɛűɩɜɤɜ ə.ɚˊ.) ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜɞŭŮɨɞɡɜ Űɘɠ 
ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. ɇɞ ŮˊɞɜɞɛŬɕɧɛŮɜɞ çɏɔɔɟŬűɞ ŭɘŬɛŮŰŬűɞɟɎɠè ɏɢŮɘ ŮˊɘɚɨůŮɘ ůŮ ɏɜŬ ɞɟɘůɛɏɜɞ ɓŬɗɛɧ Űɞ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɧɓɚɖɛŬ, Ŭɜ əŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ ɗɏɛŬŰŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ əŬɘ 
ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰɘůɛɞɨ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ əŬŰɎ ˊɞɚɨ ɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ [4]. 
 
ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ɇŬ ˊɞůɞŰɘəɎ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɧˊɤɠ ˊɟɞɏɚŮɡůɖ-
ˊɟɞɞɟɘůɛɧɠ, ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ɧɔəɞɘ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, ŭɘŮɟɢɧɛŮɜɞ űɞɟŰɑɞ Ŭˊɧ ɚɘɛɎɜɘŬ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ə.ɚˊ., əɟɑɜɞɜŰŬɘ ŬɜŮˊŬɟəɐ. ȷəɧɛɖ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɡˊɎɟɢɞɜŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɗɏɛŬŰŬ 
ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, Űɞ ɜɞɛɘəɧ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɎɛŮůɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ. Ƀɘ əɟŬŰɘəɞɑ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ (Ůɚɏɔɢɞɡ, ŬŭŮɘɞŭɞŰɐůŮɤɜ, ə.ɚˊ. 
ɧˊɤɠ ŰŮɚɤɜŮɑŬ) ɛŮ Űɖ ŭɨůəŬɛˊŰɖ ŭɞɛɐ əŬɘ Űɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ ˊɞɡ Űɞɡɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮɘ ˊɟɞəŬɚɞɨɜ 
ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŮɟɎůŰɘŮɠ ɢɟɞɜɘəɏɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ɨˊŬɟɝɖ əɚŮɘůŰɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ, ɖ 
Ůɚɚɘˊɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůɡɜŭɟɎɛɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůŰɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 
 
 
 
 

 

 

 

 
1
 ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ ŬɚɚɎɕŮɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ ˊɞɡ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɞ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ. ȹɖɚŬŭɐ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ, ˊŮɚɎŰɖɠ ŮɑɜŬɘ 

ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ŰŮɚɘəɧɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐɠ əŬɘ ɞɨŰɤ əŬɗŮɝɐɠ 
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1.3 ȼ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ Űɞɡ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ 

 
ȾŬɗɩɠ ɖ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ɜɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ, ɞɘ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɘɞɨɜ ˊɤɠ ɞɘ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ŬɚɡůɑŭŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮəůɡɔɢɟɞɜɘůŰɞɨɜ əŬɘ ɜŬ 
ɔɑɜɞɡɜ ˊɘɞ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ. ȳůɞ ˊɘɞ ŮɡɏɚɘəŰɖ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ Űɧůɞ ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟɖ ɖ ŬɜŰɑŭɟŬůɐ Űɖɠ ůŰɘɠ 
ŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ (ŬˊŮɟɔɑŮɠ, ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ əɟɑůŮɘɠ ɡɔŮɑŬɠ, ŰɟɞɛɞəɟŬŰɘəɏɠ ŮˊɘɗɏůŮɘɠ, ˊŮɘɟŬŰŮɑŬ, əɟɑůŮɘɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ə.ɚˊ.) əŬɘ Űɧůɞ ˊɘɞ ɛŮɔɎɚŮɠ ɞɘ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ůɡɔəɟɘŰɘəɞɨ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ. ȼ 
ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɢɟɧɜɞɡ Űɞɡ əɨəɚɞɡ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 
ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ́ ɞɡ ɗŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ əŬɑɟɘŬ Űɖɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ůŮ ɛɘŬ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ [2]. 
 

ũɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ŬɡŰɧ, ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞɠ. Ƀɘ ɜɏŮɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɗŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ, əɧůŰɞɡɠ, ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ 
əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ. Ʉɟɞůɞɢɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɤůŰɧůɞ ůŰɞ ɧŰɘ, ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ŭŮɜ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ 
ɛɧɜɞ Ŭˊɞ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɜɏɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɐ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ. ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ 
ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ. ȼ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ůɡɜŮˊɩɠ ɜŬ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ əŬɘ ɞɘ ɞɛɎŭŮɠ ŬɜŰŬɚɚɎůůɞɡɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬˊɞűɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ 
ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɛűɤɜɞɨɜ [5]. 
 
ɄŬɟŬəɎŰɤ ́ ŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɛɓŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ. 
 

 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 1: ȹɞɛɐ ůɡɛɓŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ [6] 

 
ȷˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬˊɚɞɡůŰŮɡɛɏɜɖ ŬɜŬˊŬɟɎůŰŬůɖ, ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ Űɖɠ 
ɣɖűɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ůɡɛɓŬŰɘəɐɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɛŮůŬɕɧɜŰɤɜ, 
ɔɚɡŰɩɜɞɜŰŬɠ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɢɟɐɛŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬˊɚɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ. ȼ ɎɛŮůɖ 
ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɞˊɞɡŭɐˊɞŰŮ ůŰɞɜ ˊɚŬɜɐŰɖ 
ɛŮɑɤůŮ Űɖɜ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŮəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ ́ ɟɞɓɚɏɣŮɘɠ [7]. 
 
 

 
 

Ɋɖűɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ 

 

ɄŮɚɎŰŮɠ 

ɄŮɚɎŰŮɠ 
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1.4 ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ əŬɘ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

 
ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ɓŮɚŰɘɩůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ əŬɘ Űɘɠ ɞŭɘəɏɠ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ.  ɆɢɞɚɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ˊɞɡ ɗŬ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɖ ɜɏŬ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɛɞɟűɐ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ (Barcode, RFID, NFC), Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ (GPS, 
ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ŰɖɚŮɛŬŰɘəɐɠ, ɚɞɔɘůɛɘəɧ ŮɨɟŮůɖɠ ŭɘŬŭɟɞɛɐɠ, ɚɞɔɘůɛɘəɧ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɧɚɞɡ, ə.ɚˊ.), Űɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗɖəŮɡŰɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ (ERP, WMS), Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 
ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ŬɡŰɩɜ (IoT, Big Data, Blockchain, ɣɖűɘŬəɐ ɡˊɞɔɟŬűɐ) əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ (ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ űɞɟŰɤŰɘəɐ, 
ɏɚŮɔɢɞɘ űɞɟŰɑɞɡ əŬɘ ɤɟŬɟɑɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɞŭɖɔɩɜ, ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮɔɔɟɎűɤɜ, 
ɟɞɛˊɞŰɘəɐ, ŬɡŰɧɜɞɛŬ ɞɢɐɛŬŰŬ, ə.ɚˊ.) ˊɞɡ ɛŮŰŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ůŰŬŭɘŬəɎ Űɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. 
ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɖɠ ůɡɛɓŬŰɘəɐɠ ɛŮ Űɖ ɜɏŬ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɛɞɟűɐ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ, əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ ŰŬ ɞűɏɚɖ, Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůŮ əɎɗŮ 
ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. ɇɏɚɞɠ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ɟ́ɧŰŬůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ůɘəɞɜɘəɞɨ Ŭɔɤɔɞɨ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ 
űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ůŰɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ ɓŬɗɛɧ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ 
Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ. 
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1.5 ȹɞɛɐ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ  

 
ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ŮɘůŬɔɤɔɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ 
Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ. ɄŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ ɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ Űɞɡ ůɐɛŮɟŬ əŬɘ Űɤɜ 
ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ́ ɞɡ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ Űɖ 
ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ Űɞɡ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ůɨɜŰɞɛɖ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. 
 
ɆŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ əŮűɎɚŬɘɞ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŰŬ ɎɟɗɟŬ ˊɞɡ ɛŮɚŮŰɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ əŬɘ 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɘŬ ɓŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ȷɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ůɖɛŬůɑŬ əŬɘ ɖ ɔŮɜɘəɐ 
ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ, ɞɘ 

əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ ŬɡŰɩɜ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ́ ɞɡ ɗŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ 
ŮˊɘŰɡɢɑŬ əŬɘ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ. ɄŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɞŭɘəɏɠ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŮɔɔɟɎűŬ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ́ ɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ ɛɘŬ 
ɛŮŰŬűɞɟɎ. 
 
ɆŰɞ ŰɟɑŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ, ɝŮəɘɜɩɜŰŬɠ Ŭˊɧ 
Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɡɚɚɞɔɐɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɏɤɠ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ 
ůŰŬ  ŮɚɚɖɜɘəɎ ɜɖůɘɎ.  
 
ɇɞ ŰɏŰŬɟŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŬɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ Űɤɜ 
ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ. ȷɟɢɘəɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ȷɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɓŬůɘəɞɑ ɞɟɘůɛɞɑ, ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɞɘ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɏɠ 
ŭɞɛɏɠ, ŰŬ ɏɔɔɟŬűŬ əŬɘ Űɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɡɜ Űɘɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. ɆŰɖ 
ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ ɧˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɧˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ.  
. 
ɆŰɞ ́ɏɛˊŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɞɜ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɩůŰŮ ɜŬ Ůˊɘɚɡɗɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ 
ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɞɘ 
ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ɏŰɡɢŬɜ ŮɡɟŮɑŬɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ 
ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɞ ɎɛŮůɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȷəɧɛɖ, ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊɟŬŰɘəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ŭɘŬəɑɜɖůɖ ŮɔɔɟɎűɤɜ, ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, əɟŬŰɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ə.ɚˊ. ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ 

ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ. 
 
ɆŰɞ ɏəŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɏɜŬ ůŮɜɎɟɘɞ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛɏůɤ Ůɘəɞɜɘəɞɨ 
Ŭɔɤɔɞɨ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ɗŮŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ ˊɞɡ ɗŬ 
Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɞɘ ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ́ ŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜɎˊɡɝɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ Űɖ ɕɐŰɖůɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ 
Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ, Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ, Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŰɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 
əŬɘ Űɞɡɠ ŰŮɟɛŬŰɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ.  
 
ɆŰɞ ɏɓŭɞɛɞ əŮűɎɚŬɘɞ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ 
ˊŬɟɧɜŰɞɠ. 

 
ɆŰɞ ɧɔŭoɞ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ́ ɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɏɟŮɡɜŬ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ əɧɛɓɞɡɠ 
Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨ ůŮɜŬɟɑɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůŰŬ ɜɖůɘɎ, ɛŮ 
Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ˊɚɤŰɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ŬɜŮűɞŭɘŬůɛɧ ŬɡŰɩɜ ɛɏůɤ ŭŮɝŬɛŮɜɧˊɚɞɘɤɜ. 
 
ɆŰɞɜ ɏɜŬŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔɔɟŬűɐ Űɖɠ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ. 
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ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ əŬɘ ɖ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ əɧůɛɞ ɏɢŮɘ 
ŬˊŬůɢɞɚɐůŮɘ əŬɘ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ Űɖɜ ŬˊŬɟŰɑɕɞɡɜ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ɇŬ ɞűɏɚɖ əŬɘ ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ŬɡŰɐɠ, əɟɑɜɞɜŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ́ ɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɖ ŮəɎůŰɞŰŮ 

ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ɓɘɩůɘɛɖ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ůŰɞ ŭɘŬɟəɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ əŬɘ ŬɓɏɓŬɘɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ˊɟɞůɩˊɤɜ. ɆŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɡŰɧ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɎɟɗɟŬ ˊɞɡ 
ɛŮɚŮŰɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ. ȼ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ɏɢŮɘ ůŰŬɗŮɑ ˊɎɜɤ ůŮ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟŮɠ ŬɚɚɎ 
əŬɘ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ́ ɖɔɏɠ əŬɘ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɓŬůɘəɐɠ əŬŰŬɜɧɖůɖɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 
əɚɎŭɤɜ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ, ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɛŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ, ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰŬ ɏɔɔɟŬűŬ, Űɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɘɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ́ ɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŬɔŬɗɩɜ. 
 
ȸŬůɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰɞɛŮɑɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ 
 
Ƀɘ W. Kersten, T. Blecker, C. Ringle (2017) [8] ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɡˊɎɟɢɞɜŰŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ŬɡŰɩɜ. ɆɢɞɚɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ŭɘŬŰɟɏɢŮɘ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ (ŬɏɟɘŬ, ɞŭɘəɐ 
ə.ɚ.́). ɇɞ Ɏɟɗɟɞ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ɢŮɘɟɧɔɟŬűŬ ŭɘŮɗɜɩɜ ůɡɔɔɟŬűɏɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬɗɏŰɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɖ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞɜ əɡɓŮɟɜɞɢɩɟɞ əŬɘ Űɞ 
ȹɘŬŭɑəŰɡɞ Űɤɜ ɄɟŬɔɛɎŰɤɜ. ɄŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɀɏůɤ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ˊŬɟŬŭŮɘɔɛɎŰɤɜ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ Űɖ ɗŮɤɟɑŬ əŬɘ ɏˊŮɘŰŬ Űɖɜ ŮˊŬɚɖɗŮɨŮɘ 
ɛɏůɤ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. ɀɏůɤ ŭɘŬɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬɜŬűɏɟŮɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɛɏɟɖ ɛɘŬɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ, Űɟɧˊɞɡɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ. ɄɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 
Ŭˊɧ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Ůˊɑůɖɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɛŮɚɏŰŮɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ. 
 
Ƀ Keah C. T. [9] ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜɎ Űɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ Ŭˊɧ ŭɨɞ ɝŮɢɤɟɘůŰɏɠ 

ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ əŬɘ ɞˊŰɘəɏɠ ˊɞɡ ůŰŬŭɘŬəɎ ůɡɔɢɤɜŮɨŰɖəŬɜ ůŰɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ Ůˊɞɢɐ ɛɘŬɠ ɞɚɘůŰɘəɐɠ əŬɘ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ, ŰŬ ɡɚɘəɎ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɇɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ, ɧˊɤɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŮˊɘŰɎɔɢɡɜŮ ŭɟŬɛŬŰɘəɎ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 
Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ. ȺˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎɣŮɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɛɏůɤ ŭɘŬɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, 
ɝŮəŬɗŬɟɑɕɞɜŰŬɠ ŬůɎűŮɘŮɠ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ ɚɏɝŮɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 
Ůɡɟɏɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɄŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ, ŭɘɎűɞɟŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ Űɘɠ Ůɡɜɞɞɨɜ. 
 
Ƀ David T. [6] ůŰɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɞɡ ŬɜŬɚɨŮɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŭɘŬɟəɩɠ ŮɜŰŮɘɜɧɛŮɜɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, 

ɧˊɞɡ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȷɟɢɘəɎ ɔɑɜŮŰŬɘ 
ɚɧɔɞɠ ɔɘŬ ɞɟɘůɛɏɜŬ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɧˊɤɠ Űɖɠ Apple Űɞ 1977, Űɖɠ Nike Űɞ 2001 əŬɘ Űɖɠ Cisco ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɢɟɞɜɘɎ. Ƀɘ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬˊɞŰɡɢɑŮɠ ɐŰŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɎůŰɞɢɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ - əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ - Űɟɧˊɤɜ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ. ȳˊɤɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ, ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ˊŬɘɢɜɑŭɘ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɧɚŬ ŰŬ 
ůŰŮɚɏɢɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ŮɑŰŮ Űɞ ɗɏɚɞɡɜ ŮɑŰŮ ɧɢɘ. ȷˊɧ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ 
ɛŮ ɏɜŬ ɡɚɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ, ɖ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɗɏɛŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ əɎɗŮ ůŰɏɚŮɢɧɠ Űɖɠ. ɇɞ ɓɘɓɚɑɞ ŬɡŰɧ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Űɞ 
əŬŰŬɜɞɐůŮɘ ˊɚɐɟɤɠ ɞ ŬɜŬɔɜɩůŰɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɧɛɤɠ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊɟŬəŰɘəɎ əŬɘ ŮűŬɟɛɧůɘɛŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 
ˊɞɡ ɗŬ əŬŰŬɟŰɑůɞɡɜ ɏɜŬ ůŰɏɚŮɢɞɠ, ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɑɟɜŮɘ Űɘɠ ůɤůŰɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ, ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ 
ɜŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ əŬɘ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

Űɞɡ. ȼ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ, Űɟɧˊɞɡɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ, ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 
Űɖɠ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ əɎɗŮ űɞɟɎ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ, Ŭ́ɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ɢŮɘɟɘůɛɩɜ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ - ŬɚɚɎ əŬɘ ŬˊɞŰɡɢɑŮɠ ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ ŭɞɚŬɟɑɤɜ - Ŭˊɧ əɞɚɞůůɞɨɠ ɧˊɤɠ ɖ Siemens, ɖ 
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Gillette, ɖ Dell, ɖ Chrysler, ɖ Apple, ɖ Amazon ə.Ɏ., Ů́ɟɘɔɟŬűɐ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ (ůɡůŰɐɛŬŰŬ ERP, APS, CRM, SRM ə.Ɏ.). əŬɘ ɏɜŬ 
ˊɚɐɟŮɠ ɔɚɤůůɎɟɘ Ůɜɜɞɘɩɜ. 
 
ɆŰɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɞɡ ɞ ɀŬɚɘɜŭɟɏŰɞɠ ũ. [10] ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ 
Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ, Űɖ ɟŬɔŭŬɑŬ ˊɟɧɞŭɞ əŬɘ Űɖ ůɨɜŭŮůɐ Űɖɠ ɛŮ Űɘɠ ɢɤɟɑɠ ɘůŰɞɟɘəɧ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ, TIW 

(Trade Information Warehouse - ȷˊɞɗɐəɖ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Ⱥɛˊɞɟɑɞɡ) ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓŮɑ ůŰɞ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ, əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ɞɘəɞɚɞɔɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ 
50ŮŰɑŬɠ. ũɘŬ əŬɗŮɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɧ Űɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɐ 
Űɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɋɠ ɔŮɜɘəɐɠ 
ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓŮɑ, ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ 
űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ, ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ 
ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əŬɘ ŭɘŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛɘŬɠ çɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ» ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ɓɘɩůɘɛɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ŭɞɛɐ ŬɡŰɞɨ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ůŮ ɘůŰɞɟɘəɧ ˊŮɟɘůəɧˊɘo, ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞɜ 
əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɔŮɜɘəɞɑ əŬɘ Ůɘŭɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ əŬɘ əɧůŰɞɠ/ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ. 
 
ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ɚɘɛɏɜŬ 
 
ɇɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɤɜ ũəɘɕɘɎəɖ Ⱦ., ɄŬˊŬŭɧˊɞɡɚɞɡ ȷ. ȾŬɘ ɄɚɤɛŬɟɑŰɞɡ Ⱥ. [11] ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŰɘɠ 
ɜŬɡɚɩůŮɘɠ, Ŭˊɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, ˊɟŬəŰɘəɐ əŬɘ ɜɞɛɘəɐ ůəɞˊɘɎ. ɆɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ ɗŮɤɟɑŬ, ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ 
ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɖ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɞɘ ůɡɔɔɟŬűŮɑɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɤɜ 
ɜŬɡɚɩůŮɤɜ ůŰɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɨˊɚɞəŮɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ - ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, ˊɟŬəŰɘəɐ, ɜɞɛɘəɐ ŬɚɚɎ əŬɘ 
ɘůŰɞɟɘəɐ. ɇɞ ɓɘɓɚɑɞ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ɢɟɐůɘɛɞ, ŮɛˊŮɟɘůŰŬŰɤɛɏɜɞ əŬɘ ˊŮɟɘŮəŰɘəɧ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ ɔɘŬ Űɞɜ 
ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ əɧůɛɞ əŬɗɩɠ ɟ́ŬɔɛŬŰŮɨŮŰŬɘ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ Ŭɔɔɚɘəɐ ɞɟɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ ɜŬɡɚɩůŮɤɜ, 
Ŭ́ɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɞ ůɨɔɢɟɞɜɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ, ˊŬɟŬɗɏŰɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ 180 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɏɠ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ, ŬɜŬɚɨŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɜŬɡɚŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛŮ 
ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɜŬɨɚɤɜ, Űɤɜ ˊɚɞɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ űɞɟŰɑɤɜ. ɆŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ, ŬɜŬɚɨŮɘ 
ɛŮ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ əŬɘ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɖɠ ɜŬɨɚɤůɖɠ, ɛŮɚŮŰɎ ɛŮ 
ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ Űɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ ɜŬɡɚɞůɡɛűɩɜɤɜ, ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ əŬɘ ŰŬɝɘɜɞɛŮɑ ůŮ 
ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ Űɘɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ůɡɜŰɞɛɞɔɟŬűɑŮɠ, ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɞɡɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ ɜŬɨɚɞɡ əŬɘ ůŰŬɚɘɩɜ 
əŬɘ Ŭ́ɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ ɜŬɡɚɞŭŮɑəŰŮɠ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɞ ŭŮɑəŰɖ worldscale. ɆŰɞ ŰɟɑŰɞ 
ɛɏɟɞɠ Űɞɡ, ŬɜŬűɏɟŮɘ Űɖ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ ůŰɘɠ ɜŬɡɚɩůŮɘɠ əŬɘ 
Ŭ́ɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ Űɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
ɤɠ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɤɜ ɜŬɡɚɩůŮɤɜ.  
 

ȼ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ 
 
Ƀ ɗŬɚɎůůɘɞɠ əɟɑəɞɠ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 
ˊɟɞůɩˊɤɜ, ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɘɠ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑůɗɖəŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɞ ˊɚɏɞɜ ŬŭɨɜŬɛɞɠ 
əɟɑəɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůɓɚɖɗŮɑ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 
ɧɚɤɜ Űɤɜ ɡˊɧɚɞɘˊɤɜ əɟɑəɤɜ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ, ŮəŰɧɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, əɟɑɗɖəŮ, əŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 
ɢɟɧɜɘŬ, ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ. ȼ ŮˊɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɘəɩɜ ɐ ůəɧˊɘɛɤɜ ˊŬɟɎɜɞɛɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ˊɟɞůɓɎɚɚŮɘ 
Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ, ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ ɛŮ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ůŰɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɤɜ ɚŬɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ ůŰɖ ɗɎɚŬůůŬ əŬɘ ůŰŬ ɚɘɛɎɜɘŬ. 
Ƀɘ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰɛɐɛŬ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ũŮɜɘəɧ 
ɄɚŬɑůɘɞ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ ȷŮɘűɧɟɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ 2008. ȼ ŬůűɎɚŮɘŬ ́ ɚɞɑɞɡ, Űɤɜ ɚɘɛŮɜɘəɩɜ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ɚɘɛɏɜɤɜ ŭɘɏˊŮŰŬɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2002 Ŭˊɧ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ Ůɘŭɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ əŬɘ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ŭɘŮɗɜɩɜ, ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ əŬɘ Ůɗɜɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɐ Űɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɘůŰŮɑ 
ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɜɏɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘəŬɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ ˊɚɞɑɞɡ əŬɘ ɚɘɛŮɜɘəɩɜ 
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ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɛŮ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰɏŬ ŮɚɎɢɘůŰŬ ŭɘŮɗɜɐ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ 
Űɖɠ ɜŬɡůɘˊɚɞȶŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ɗŬɚɎůůɘɞɡ ́ŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ȼ ɀŬɡɟɞɛɎŰŰɖ Ⱦ. [12] ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 
Űɖɠ ɏɢŮɘ ɤɠ ůəɞˊɧ ɜŬ ŬɜŬɚɨůŮɘ ŰŬ ŬɑŰɘŬ ɗɏůˊɘůɖɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ əɎɗŮ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, 
ɧˊɤɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ŭɘŮɗɜɩɜ, əɞɘɜɞŰɘəɩɜ əŬɘ Ůɗɜɘəɩɜ 
əŬɜɧɜɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ŮűŬɟɛɞůŰɏŬ ɛɏŰɟŬ əŬɘ Űɘɠ ŮűŬɟɛɞůŰɏŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ (security) 
ůŰɘɠ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ůŰŬ ɚɘɛɎɜɘŬ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ. ȳɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ɛɏŰɟŬ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ 

Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɐ ˊɘɗŬɜɩɜ ŬˊŮɘɚɩɜ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɘəɩɜ ɐ ůəɧˊɘɛɤɜ ˊŬɟɎɜɞɛɤɜ ˊɟɎɝŮɤɜ 
əŬŰɎ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɚɘɛŮɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. 
 
Ƀɘ Maguire A., Ivey S., Lipinski M.E. əŬɘ Golias M. [13] ůŰɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɐ Űɞɡɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ Űɘɠ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŰŮɟɛŬŰɘəɩɜ ůŰŬ ɚɘɛɎɜɘŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ əŬɘ 
Űɤɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɨ́ɚɖɠ Űɞɡ 
ɚɘɛɏɜŬ. ȷɟɢɘəɎ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Ⱥ/Ⱦ ɛɏůɤ 
ɗŬɚɎůůɖɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ 2009 əŬɘ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ ɏŰɞɠ 2020, ɧˊɞɡ ɧˊɤɠ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɡˊɞ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, ɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ Ⱥ/Ⱦ 
ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ůɢŮŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɐ əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬəɎɛɣŮɘ ˊɚɐɟɤɠ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ 
ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůɡɛűɧɟɖůɖ. ɈˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ˊɤɠ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɨ́ɚɖ Űɞɡ ůŰŬɗɛɞɨ 

Ůɜɧɠ ɚɘɛɏɜŬ əŬɗɩɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ůŰɞ ɚɘɛɎɜɘ əŬɘ ˊɤɠ ɖ 
ŬˊɞŰɡɢɖɛɏɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐ Űɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Ŭəɧɛɖ əŬɘ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŮəŰɧɠ ɚɘɛɏɜŬ. ȺɑɜŬɘ 
ůɡɜŮˊɩɠ ɏɜŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ 
ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ ɛŮ Űɞɜ ɚɘɛɏɜŬ. ɄŬɟŬɗɏŰɞɡɜ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ 
ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɞɡɟɎɠ ŬɜŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ űɞɟŰɖɔɩɜ ůŰɖɜ ɨ́ɚɖ əŬɘ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɚɞɔɘůɛɘəɎ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɨ́ɚɖɠ 
ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɠ ŰŬ ɞűɏɚɖ əŬɘ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ Űɞɡɠ. 
 
Ƀɘ Lange A.K., Schwientek A., Jahn C. [14] ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ ŬɜŬɚɨɞɡɜ Űɖ ůɡɛűɧɟɖůɖ Űɤɜ űɞɟŰɖɔɩɜ 
ůŮ ɄɨɚŮɠ ɚɘɛŮɜɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ. ȿɧɔɤ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ 
Űɤɜ ˊɚɞɑɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ůɡɢɜɧŰŮɟŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Ŭɘɢɛɐɠ ůŰɞɜ 

ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŮŭɎűɞɡɠ ůŰɞɡɠ əɧɛɓɞɡɠ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ. ɆŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɞɘəɞɚɞɔɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɚɘɛɎɜɘ əŬɘ Űɘɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ́ ɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ɖ ůɡɛűɧɟɖůɖ 
ůŰɘɠ Ůɘůɧŭɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ Ůɝɧŭɞɡɠ. Ƀɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ůɡɛűɧɟɖůɖɠ 
ůŰɘɠ ˊɨɚŮɠ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ ɝŮəɘɜɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ɏɤɠ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɤɟɩɜ Űɖɠ 
Ɏűɘɝɖɠ Űɤɜ űɞɟŰɖɔɩɜ. Ⱥɜɩ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ Űɞɡ ŰŮɟɛŬŰɘəɞɨ 
ůŰŬɗɛɞɨ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ, ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɞ 
ɚɘɛɎɜɘ, ɧˊɤɠ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ űɞɟŰɖɔɩɜ əŬɘ Űɞɡɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɏɠ Űɤɜ Ŭˊɞɗɖəɩɜ. Ƀɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɏɟŮɡɜŮɠ 
ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ, ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ ɛɑŬ ɛɏɗɞŭɞ ɐ ůŮ ɏɜŬɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞ. 
ȷɡŰɧ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɘɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ŭɑəŰɡŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ űɞɟŰɖɔɩɜ ůŰŬ 

ɚɘɛɎɜɘŬ.  
 
ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɢŮɟůŬɑɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 
 
Ƀ ȾŬəŬŰůɎəɖɠ ȼ. [15] ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ́ ɟŬɔɛŬŰŮɨŮŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬɚɨŮɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 
Űɤɜ ɢŮɟůŬɑɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. Ɇəɞˊɧ ɏɢŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛɎɜŮɘ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɞɡɠ ɡˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɞɡ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ȼ ˊɟɩŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ 
ɞŭɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɡŰɏɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ. Ƀɘ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ɜŬ 
əɎɜɞɡɜ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, əŬɘ ˊɩɠ ŬɡŰɎ 
ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞ əɧůŰɞɠ. ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ ŮɜɧŰɖŰŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ ůŰɞɡɠ 
ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ˊɞɡ Űɖɜ ŮˊɘɓɎɚɚɞɡɜ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ůŰɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɐ Űɖɠ, 

ɚɧɔɤ Űɖɠ ɏɜŰɞɜɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ. ȷɜŬɚɨŮŰŬɘ ɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ 
ůɘŭɖɟɞŭɟɧɛɞɡ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɇɏɚɞɠ 
ɖ ŰɟɑŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ 
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əŬɘ ɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ŬɜɞŭɘəɎ ɔɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ ́ ŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ. 
ũɑɜŮŰŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ˊŬɟŬɜɞɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ Ŭɜ ɛɑŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɖ ɐ ɧɢɘ. ɄŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ 
ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, Ůɜɩ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ əŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ŭɘŬɛŮŰŬűɞɟɏŬ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ 
ɜŬ ŭɘŬəɟɑɜŮɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɢŮɟůŬɑɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞ ˊɘɞ 
ɎɟŰɘɞɠ Űɨˊɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ɔɘŬ ɜŬ ɞŭɖɔɖɗŮɑ əŬɜŮɑɠ ůŰŬ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮˊɘɗɡɛɖŰɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, Űɧůɞ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɧůɞ əŬɘ Ŭˊô Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ. ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 
əɧůŰɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ŮˊɘɗɡɛɖŰɧɠ ůŰɧɢɞɠ Ŭˊɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɚŮɡɟɏɠ, ɤůŰɧůɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ əɟɘŰɐɟɘŬ, 
ˊɞɡ ŭŮɜ Ŭɚɚɞɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȳŰŬɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ 
əɧůŰɞɡɠ - ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ əɎɗŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 
Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɖɜ Ůˊɘɓɑɤůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ, Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ 
əŮɟŭɞűɞɟɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɡɢɧɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ɧˊɤɠ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ə.ɚˊ. 
 
ȾɧůŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ űɞɟŰɖɔɩɜ 
 
ȼ ȿɘŬəɞˊɞɨɚɞɡ Ɇ. [16] ůŰɖ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬ ŬɜɏˊŰɡɝŮ ɛɘŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ 

əɧůŰɞɡɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ 
ɖɛɘŭɞɛɖɛɏɜɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ůŮ ȰɚɚɖɜŮɠ ɛŮŰŬűɞɟŮɑɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ˊɞɡ ŮəŰŮɚɞɨɜ Ůɗɜɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. ɇŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əɧůŰɞɡɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Ůɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ Ůɜ 
ɚɧɔɤ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ůɡɚɚɏɢɗɖəŬɜ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ 
ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ. ȼ ŭɧɛɖůɖ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ůŰɖɟɑɢɗɖəŮ ůŮ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɛɞɜŰɏɚŬ ˊɞɡ 
ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ ɞɘ ɛɏɗɞŭɞɘ 
Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ȰˊŮɘŰŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ ɓŬůɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əɧůŰɞɡɠ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 
Ȱɜɤůɖ. ȷəɞɚɞɨɗɤɠ ɏɔɘɜŮ ˊŬɟɎɗŮůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əɧůŰɞɡɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɘəɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 
əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ɏɟɔɞ. Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ 

əɞůŰɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 
ɇɏɚɞɠ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ůɢɏůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əɧůŰɞɡɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ əŬɘ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ 
ɛɘŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ ́ ŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ əŬɘ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ. 
 
ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɏɔɔɟŬűŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ 
 
ɇɞ ɓŬůɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡ ŮɔɔɟɎűɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, Űɖɠ űɞɟŰɤŰɘəɐɠ, ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ 
Ŭɟɢɘəɐ űɞɟŰɤŰɘəɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɚɘɛɎɜɘ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ, ɩůŰŮ ɞ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖɠ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɞ 
ŭɘəŬɑɤɛŬ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞ ɛŮŰŬűɞɟɏŬɠ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ 

ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ ůŰɞɜ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ. ȷɡŰɐ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɐ ůɢŮŭɧɜ 
ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, ŬɚɚɎ Űɞ ŬəɟɘɓɏůŰŮɟɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ "əŬɜɧɜŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ" ŭɘŬűɏɟŮɘ Ŭˊɧ ŭɘəŬɘɞŭɞůɑŬ 
ůŮ ŭɘəŬɘɞŭɞůɑŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ, ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ ɜɞɛɘəɐ ɓɎůɖ ˊɞɡ ɗŮůˊɑɕŮɘ Űɞɜ çəŬɜɧɜŬ 
ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠè, ŭɘŬűɏɟŮɘ. ɀŮ Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɘɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ ˊɘɞ ˊŮɟɑˊɚɞəɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ 
ɧˊɞɡ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŬˊŰɧ ɢŬɟŰɑ ˊɞɡ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɞ ɚɘɛɏɜŬ űɧɟŰɤůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ ůŰɞ 
ɚɘɛɎɜɘ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟŬŭɞɗɞɨɜ ŰŬ ŬɔŬɗɎ űŬɑɜŮŰŬɘ ůɢŮŭɧɜ ŬˊŬɟɢŬɘɤɛɏɜɞ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ́ ɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. ȰŰůɘ, ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ˊɞɚɨ ůɡɢɜɎ - ŮɘŭɘəɎ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɧˊɤɠ Űɞ 
Ůɛˊɧɟɘɞ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ - ɖ űɞɟŰɤŰɘəɐ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ůŰɞ ɚɘɛɎɜɘ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ ɧŰŬɜ Űɞ ˊɚɞɑɞ ŮɑɜŬɘ 
ɏŰɞɘɛɞ ɜŬ ˊŬɟŬŭɩůŮɘ Űɞ űɞɟŰɑɞ. ɇɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɞɡ Møllmann A. [17] ŬɜŬɚɨŮɘ ˊɟɩŰŬ Űɞɜ çəŬɜɧɜŬ 
ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠè, Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ Űɖ ɜɞɛɘəɐ Űɞɡ ɓɎůɖ. ȰˊŮɘŰŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɛŮ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ əŬɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ́ ɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɚɧɔɤ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ űɞɟŰɤŰɘəɐɠ, ŭɖɚŬŭɐ 
Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ. Ƀɘ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ 
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ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɘŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɧůɞ Űɞɜ Ŭɔɔɚɘəɧ ɧůɞ əŬɘ Űɞɜ ůəŬɜŭɘɜŬɓɘəɧ 
ɜɧɛɞ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŭɘŮɡəɟɘɜɑůŮɘ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŬűɐɜŮɘŬ. 
 
O Pierre D. (2013) [18] ɛŮɚŮŰɎ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɘŬ ɞɚɘůŰɘəɐ əŬɘ ŮɛˊŮɟɘůŰŬŰɤɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ 
ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ Űɞ 
Ůɛˊɧɟɘɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ. ȾŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛɎɜŬŰɕŮɟ ˊɞɡ 

ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɐ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ŬɔŬɗɩɜ ɐ ɛŮŰɏɢɞɡɜ ɛŮ Ɏɚɚɞɜ Űɟɧˊɞ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ. ɆŰɘɠ ůŮɚɑŭŮɠ Űɞɡ, ŮɝɖɔɞɨɜŰŬɘ ŭɘŮɝɞŭɘəɎ ɧɚŬ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ 
ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɞɡ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɔɔɟŬűŬ, ɧɟɞɡɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ, Ůɛˊɞɟɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ, 
ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ɘůɞŰɘɛɑŮɠ, ŭɘŮɗɜɐ ŬůűɎɚŮɘŬ, ŮəŰŮɚɤɜɘůɛɧ, ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ˊɩɚɖůɖɠ, ůɡůəŮɡŬůɑŬ, 
ɛŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ. ȷɜŬűɏɟŮɘ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ˊɞɡ Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ Ůɛˊɧɟɘɞ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ Űɧůɞ 
ɟŬɔŭŬɑŬ, ŮˊŮɝɖɔŮɑ ɞɟɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ˊŬɟŬɗɏŰŮɘ ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ, ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŰɏŰɞɘɤɜ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ. 
 
Ɇɨɔəɟɘůɖ ˊŬɚŬɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 
 
Ƀɘ Probst L., Frideres L. & Pedersen B. əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ PwC Luxenbourg [19]  ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬɜŬɚɨɞɡɜ Űɘɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŰŬ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ 
ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ ŬɔŬɗɩɜ. 
ȾŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ ́ ɚɐɗɞɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ˊŬɟŬɗɏŰɞɡɜ ɛɘŬ ůɨɜŰɞɛɖ ŬɚɚɎ ˊŮɟɘŮəŰɘəɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ɛɏɗɞŭɞ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ɄŬɟŬɗɏŰɞɡɜ ŰŮɢɜɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 
Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŬɡŰɏɠ əŬɘ əɎɜɞɡɜ ůɡɔəɟɑůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ȷɜŬűɏɟɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ, Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɏůŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɘɜɖɗɞɨɜ ɞɘ ɜɏŮɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɩůŰŮ ɜŬ 
ɛɖɜ ˊɟɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ (ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. əŬŰŬˊɎŰɖůɖ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ). ɆɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ 
ɗŬ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɞɘ ɜɏŮɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰɘɠ 
ɐŭɖ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɖ ɜɏŬ ŰɎůɖ ɜŬ ŬűɞɛɞɘɤɗŮɑ ŮˊɘŰɡɢɩɠ. 
 

ȼ ŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ Avani P. əŬɘ Nalini M. [20] ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɘɜ Űɞ ɘůŰɞɟɘəɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɀɘŬ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ Űɖɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ ŬˊɞəŬɚɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɤɜ ŮŰɩɜ ɖ 
ůɡɛɓŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɖ ɢŮɘɟɞəɑɜɖŰɖ əŬɘ Ůˊɑˊɞɜɖ ůɡɚɚɞɔɐ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ŬɔŬɗɩɜ, ɏɢŮɘ ŮɝŮɚɘɢɗŮɑ ůŮ ɏɝɡˊɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ɂŮəɘɜɩɜŰŬɠ 
Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭˊɚɐ ůɐɛŬɜůɖ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ RFID ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŬɔŬɗɩɜ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 
ɓŬůɘůɛɏɜɤɜ ůŮ ŬɘůɗɖŰɐɟŮɠ əŬɘ ůɡůəŮɡɩɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɏɢŮɘ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůŮɘ ɛŮɔɎɚɞ ɟɧɚɞ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɏɝɡˊɜɤɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɩɜ. ȺɑɜŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɧ ɧŰɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ˊɞɚɚɎ ůŰɟɩɛŬŰŬ ɡˊɞŭɞɛɐɠ 
ɡɣɖɚɐɠ ŰŮɢɞɚɞɔɑŬɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɠ əŬɘ əɞɘɜɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ 
Űɖ ɗɏůɖ, Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ IoT ůɐɛŮɟŬ 
ɧɢɘ ɛɧɜɞ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŬɚɚɎ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ Űɘɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬˊɤɚŮɘɩɜ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɨˊɚɞəɞɘ Ŭɚɔɧɟɘɗɛɞɘ ůɐɛŮɟŬ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ 
Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ IoT ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɏɠ. 
 
Ƀɘ Arenkov I., Tsenzharik M. əŬɘ Vetrova M. (2019) [21] ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ əŬɘ Űɘɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ Űɖɠ 
ŰɏŰŬɟŰɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ɞɘ ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ. ȷɜŬɚɨɞɡɜ ŰɟŮɑɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ŬɚɚɎ 
əŬɘ Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɧ Űɞɡɠ ůŰɞ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ŮɛűɎɜɘůɖɠ əɚŮɘůŰɞɨ ɓɟɧɔɢɞɡ ɤɠ ɓɎůɖ ɔɘŬ ɛɑŬ əɡəɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ɄŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊɟŬəŰɘəɎ 
ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɜɏɤɜ ŰɎůŮɤɜ ůŰɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ, ůɡɜɞŭŮɡɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡɠ. ȷˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ əɞɘɜɞɨ 
ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɧɚɞɘ ɞɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɜ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ. Ʉɟɞɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 

Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɗŬ 
ŮˊɘűɏɟŮɘ ɖ əŬɗɞɚɘəɐ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. 
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ɆŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ ɞɘ Phase A., Mhetre N. [20] ŬɜŬɚɨɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ. ȼ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬˊɞəŬɚɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɤɜ ŮŰɩɜ 
ɖ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɖ ɢŮɘɟɞəɑɜɖŰɖ əŬɘ Ůˊɑˊɞɜɖ 
ůɡɚɚɞɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ŬɔŬɗɩɜ, ɏɢŮɘ ŮɝŮɚɘɢɗŮɑ ůŮ ɏɝɡˊɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ 
ŬɚɡůɑŭŬɠ. ɂŮəɘɜɩɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭˊɚɐ ůɐɛŬɜůɖ ŮŰɘəɏŰŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ RFID ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɛŮ ŬɘůɗɖŰɐɟŮɠ əŬɘ ůɡůəŮɡɏɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɏɢŮɘ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůŮɘ 

ůˊɞɡŭŬɑɞ ɟɧɚɞ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɏɝɡˊɜɤɜ Ŭɚɡůɑŭɤɜ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ. ȺɑɜŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɧ ɧŰɘ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ˊɞɚɚɎ ůŰɟɩɛŬŰŬ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ɔɘŬ Űɞ ȹɘŬŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ ɄɟŬɔɛɎŰɤɜ (IoT) ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɠ 
əŬɘ ɛŮŰŬŭɑŭɞɜŰŬɠ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ, Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɏɔəŬɘɟɖɠ 
ˊŬɟɎŭɞůɖɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ IoT ůɐɛŮɟŬ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŰŬ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ, 
ŬɚɚɎ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬɘ ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬˊɤɚŮɘɩɜ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ. 
ɇɏɚɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊɞɚɨˊɚɞəɞɘ Ŭɚɔɧɟɘɗɛɞɘ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ IoT ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 
ůŮɜɎɟɘŬ Ŭɚɡůɑŭɤɜ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ. 
 
Ƀɘ Agrawal P., Narain R. (2018) [22] ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ 
ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əɟɑɜŮŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ɝŮˊŮɟŬůɛɏɜŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 
Űɖɠ ůɖɛŮɟɘɜɐɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ȹɑɜŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ůŮ ɣɖűɘŬəɞɨɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨɠ. ȾŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɞɘ 
ˊɞɘəɑɚŮɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȺɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ, ɞɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ 
ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůɞɡɜ ɧɚŮɠ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȷɜŬűɏɟɞɡɜ ůɡɜɞˊŰɘəɎ Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ 
ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɡŰɩɜ. 
Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ Űɞ Ɏɟɗɟɞ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɀŮɔɎɚŬ ȹŮŭɞɛɏɜŬ, 
Ɉ́ ɖɟŮůɑŮɠ Ɇɡɜɜɏűɞɡ, Ƀ́ Űɘəɐ ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ɅɞɛˊɞŰɘəɐ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ȷɘůɗɖŰɐɟŮɠ, 
ɁŬɜɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɇɟɘůŭɘɎůŰŬŰɖ ȺəŰɨˊɤůɖ. 
 
ɄɟɞɖɔɛɏɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 
 
ȼ ũɎəɖ Ƀ. [23] ůŰɖ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰŮɨŮŰŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɖ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȼ əɘɜɖŰɐ ɛɞɟűɐ Űɖɠ Űɖɜ 
əŬɗɘůŰɎ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɢɟɐůɘɛɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɀŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əɘɜɖŰɩɜ ůɡůəŮɡɩɜ, ɞɘ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊɘɞ ŮɡɏɚɘəŰŬ, ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟŬ əŬɘ ɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ŭɘŬɢɏŮŰŬɘ ůŰɞ 
ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ɎɛŮůŬ əŬɘ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ əɧůŰɞɠ. ȳˊɤɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ, ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ˊɞɡ Űɘɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬˊɞəŰɎ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ Űɖɠ. ȳɛɤɠ, ŭŮɜ ŬɟəŮɑ ɛɧɜɞ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ əŬɜŮɑɠ 
Űɖɜ əɘɜɖŰɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ŬɚɚɎ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɏɜŬ ůɤůŰɎ ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊɞɡ ɜŬ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɖɜ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰŮɑ ůɤůŰɎ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ 
ůɢɏůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ ůŮ ŬɡŰɐ. ũɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ŬɡŰɧ, ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɛɧɜɞ ɖ ŬˊɧəŰɖůɖ 
Űɤɜ əɘɜɖŰɩɜ ůɡůəŮɡɩɜ (tablet, smartphone, GPS ə.Ŭ.) ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ůɤůŰɧ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ 
ˊɞɡ ɗŬ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ 

ŬɜɎ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. Ʉɞɚɚɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůɐɛŮɟŬ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɞɡɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ, 
ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůɞɡɜ ůŮ ɏɜŬ ŰɏŰɞɘɞ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬɓŬɗɛɑůɞɡɜ Űɞ ɐŭɖ ɡˊɎɟɢɞɜ 
ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ. ȷɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɎɜŰŬ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɛɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 
ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɛɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ˊɞɡ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ůŮ 
ůɢɏůɖ ɛŮ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ˊɞɡ əɨɟɘŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 
ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȺɚŬůŰɘəɎ ȷ.Ⱥ., ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬůɢɞɚɐɗɖəŮ ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɟɔŬůɑŬ, ɏɢŮɘ ůŬɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɜ 
ŮɛˊɞɟɑŬ ŮɚŬůŰɘəɩɜ. ũɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɏɜŬ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ. ũɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ 
ɚɧɔɞ əŬɘ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ŬɜŬɚɨɗɖəŮ ɏɜŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɑɜŮɘ «ɚɨůɖ» ůŮ əɎˊɞɘŬ ɡűɘůŰɎɛŮɜŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɧůɞ 
Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ɧůɞ əŬɘ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 
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ȾŬɗɩɠ ŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ əŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ˊŮɟɑˊɚɞəŬ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮɔɎɚɖɠ 
əɚɑɛŬəŬɠ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɏɟɔŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖ 
ɢɟɐůɖ ˊɘɗŬɜɩɜ ůɡɜŮɟɔɘɩɜ, ́ ŬɟŬɓɚɏˊɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 
ɛŮɟɩɜ ɛɑŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȼ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɟɢɐ ɛɘŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖɠ ɐ ŬˊɞŰɡɢɖɛɏɜɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. 
Ƀɘ Wang W., Gopfert T., Stark R. (2016) [24] ŬɜŬɚɨɞɡɜ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŰŬ ɔŮɜɘəɎ əɧůŰɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ 
ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ɇɞɜɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ əŬɘ Űɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Ŭ ɧ́ 
ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ɐ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɏɟɔŬ, ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞɗɖəŮɨɞɜŰŬɘ, ɜŬ 
əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɓɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɜ əŬɘ 
ŬɜŬɚɨɞɡɜ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ɚɨůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 
ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ƚɇ. ȺˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ Ůɜɧɠ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ ůŰɖɜ 
ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ɆŰɞ Ɏɟɗɟɞ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɏɜŬ ˊɟɤŰɧŰɡˊɞ ɞɜŰɞɚɞɔɘəɧ 
ɛɞɜŰɏɚɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɐɔɖůɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ ŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɏɜŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ ˊɑɜŬəŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ. 
 
Ƀɘ Sarkis J., Meade L. əŬɘ Talluri S. [25] Űɞɜɑɕɞɡɜ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ 
ůŰɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ. 

ɄŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ Űɘɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Ůɜɧɠ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɛɏůɤ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 
ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ȼ ŮɟɔŬůɑŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬɜɞɜɘəɐ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ 
ŬɜŰɑůŰɟɞűɖ ɟɞɐ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ ˊɞɡ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɛɏůɤ Űɖɠ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ŬɔŬɗɩɜ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
ůɡůəŮɡŬůɘɩɜ əŬɘ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ. ũɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ əŬɘ 
ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎ ɛŮ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɏůɤ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ˊŬɟŬŭŮɘɔɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊɞɡ ɎɚɚŬɝŬɜ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɐ Űɞɡɠ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɆŰɖ 
ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ɔŮɜɘəɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɘ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 
ɛŮɚɏŰɖ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬ. 
 

ȼ ́ŬɔəɧůɛɘŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɑŮůɖ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖɜ 
Ŭˊɧŭɞůɖ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ. ɆŮ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ 
ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ, ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɗɏůŮɘ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ, ɧˊɤɠ ůɡůəŮɡŬůɑŬ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ (ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ) əŬɘ ŬˊɞůŰɞɚɐ ŬɔŬɗɩɜ ůŮ 
ˊŮɚɎŰŮɠ. Ƀɘ Gunasekaran A., Cheng T.C.E. əŬɘ Ngai E. [26], ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ˊɤɠ ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 
ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. Ƀɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɧˊɤɠ ɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (EDI), Űɞ 
ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, ɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞɠ ɘůŰɧɠ (WWW) əŬɘ Űɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ, ɧˊɤɠ ŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 3PL. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ Ŭɟɢɘəɐ 
ůɨɜŰɞɛɖ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŬɘŰɑɤɜ 
ˊɞɡ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɛɞɜŰɏɟɜɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ əɎɗŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ 
ŬɡŰɏɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɠ Űɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟɏŬɕŮɘ. ɇɏɚɞɠ, 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɤɠ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖɛŬ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊŮɘəɞɜɑůŮɘ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, ŰŬ ɞűɏɚɖ əŬɘ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Űɤɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, əŬɘ ɘŭɑɤɠ Űɞɡ ȹɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ Űɞɡ EDI, ůŰɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɄɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ, 
Ŭəɧɛɖ, ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Űɖɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ əŬɘ ůŰɖ ɛŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ 
ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ŰɏŰɞɘŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ˊɞɡ ɗŬ 
Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɖəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. 
 

Ƀɘ ȿɘɜŬɟŭɎŰɞɠ ȹ., ɁɘəɖŰɎəɞɠ ȸ., ɇɕŬɜɎŰɞɠ Ⱥ., əŬɘ ȾɧəɞŰɞɠ ȹ. [27] ůŰɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ ŰŬ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɖɔɛɏɜŬ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ əŬɘ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ɁŬɡŰɘɚɑŬ, ůɢɞɚɘɎɕɞɡɜ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, 
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əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ. ɆŰɞɜ ŭŮɨŰŮɟɞ Űɧɛɞ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ 
ŭɘŮɝɞŭɘəɎ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɞ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɆɨůŰɖɛŬ ɁŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ (GMDSS), ŰŬ 
ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ (GIS), ŰŬ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɉŬɟŰɩɜ (ȺCS), ŰŬ 
ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȷˊŮɘəɧɜɘůɖɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɉŬɟŰɩɜ əŬɘ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ (ECDIS), ŰŬ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȺˊɘŰɐɟɖůɖɠ 
ɁŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ (VTS əŬɘ VTMIS), ŰŬ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȷɡŰɧɛŬŰɖɠ ɇŬɡŰɞˊɞɑɖůɖɠ (AIS), Űɞ 
ɆɨůŰɖɛŬ ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ əŬɘ ȺɜŰɞˊɘůɛɞɨ Ʉɚɞɑɤɜ ɀŬəɟɎɠ ȷˊɞůŰɎůŮɤɠ (LRIT) əŬɘ ɞɘ ȾŬŰŬɔɟŬűŮɑɠ 

ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ɇŬɝɘŭɘɞɨ (VDR). ɆŰɞɜ ˊɟɩŰɞ Űɧɛɞ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ˊɟɤŰɑůŰɤɠ ȹɞɟɡűɞɟɘəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ 
ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɁŬɡůɘˊɚɞȶŬɠ (GNSS, GPS, GALILEO, GLONASS ə.ɚˊ.), ŰŬ ɁŬɡŰɘɚɘŬəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ 
ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ (INMARSAT) əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ VSȷɇ. Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟɞɡůɘŬɕɧɛŮɜɤɜ 
ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɖɠ ɜŬɡůɘˊɚɞȶŬɠ, ɖ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 
Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŰŬ 
ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŮɟɔŬɚŮɑŬ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɞɡ 
ɔɟŬűŮɑɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞ ˊɚɞɑɞ.  
 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɧɚɞɡ 
 

Ƀɘ Rossi R., Bielli M., əŬɘ Bielli A. [28] ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɧɚɞɡ ɧůɞɜ 
ŬűɞɟɎ Űɞ ŰŬəŰɘəɧ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ 
ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮˊɘɓŬŰɩɜ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. ȷɟɢɘəɎ 
ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɔɘŬ Űɖ 
ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɞɛɞɑɤůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ůŰɧɚɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 
ŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗɞɨɜ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ. ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ 
ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɧɚɞɡ ůŰɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ůɐɛŮɟŬ əŬɘ ˊɩɠ ŰŬ ɛɞɜŰɏɚŬ ŬɡŰɎ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŭɟɞɛɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ Űɤɜ 
ɞɢɖɛɎŰɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘɎűɞɟɞɘ Űɨˊɞɘ 
Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɧɚɞɡ Ůɜɩ 
ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ əŬɘ ůɢɞɚɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɡŰɩɜ. 

 
Ƀɘ Zehendner E. əŬɘ Feillet D. [29] ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ Űɞɡɠ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ ŰŮɟɛŬŰɘəɩɜ 
ůŰŬɗɛɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ Űɟɧˊɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ 
ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ űɞɟŰɖɔɎ, ŰɟɏɜŬ əŬɘ űɞɟŰɖɔɑŭŮɠ. ɇŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɟɞɛɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ űɞɟŰɖɔɩɜ əŬɘ 
Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɧɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ əɞɘɜɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɢɟɧɜɤɜ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ Űɤɜ 
ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɟɔŬůɑŬ. ɈˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ, ˊɤɠ, ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ 
ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŮ űɞɟŰɖɔɎ ɞɢɐɛŬŰŬ ŬɚɚɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɚɞɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ Űɟɏɜɤɜ. ɄɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ɛɘəŰɩɜ 
ŬəŮɟŬɑɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ůŰɧɚɞɡ əŬɘ ɖ ɞɟɗɐ əŬŰŬɜɞɛɐ ůŮ ůɢɏůɖ 
ɛŮ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ űɧɟŰɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ. ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŬɜŬˊŬɟɎůŰŬůɖ 

ɟɞɐɠ ŭɘəŰɨɞɡ ŰŮɟɛŬŰɘəɞɨ ůŰŬɗɛɞɨ əŬɘ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ 
ůŰɞɜ ůŰŬɗɛɧ. ȾŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ ɔɘŬ ŰŬ űɞɟŰɖɔɎ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ əŬɘ ŮəɢɤɟŮɑ 
ɛŮŰŬűɞɟŮɑɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. ɇŬ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɎ ˊŮɘɟɎɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 
ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɞɨɜ ŰŬ ɞűɏɚɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɖɠ ˊɟɞůŮɔɔɘůŰɘəɐɠ ɚɨůɖɠ. ȼ 
ˊɟɞůɞɛɞɑɤůɖ ŭɘŬəɟɘŰɩɜ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ŮˊɘəɡɟɩɜŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ 
ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůŮ ɏɜŬ ůŰɞɢŬůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 
 
Ƀ Ⱥɡɗɡɛɑɞɡ ȷ. [30] ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ ɛɘŬɠ 
ɛŮɔɎɚɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ɏŭɟŬ Űɞɜ ȷůˊɟɧˊɡɟɔɞ ȷŰŰɘəɐɠ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ 
ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɞŭɟɧɛɞɡ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ Ƀŭɞɨ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ɞűɏɚɞɡɠ (ɐ 
Űɖɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ) ůŮ əɧůŰɞɠ əŬɘ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ ŰŬ űɞɟŰɖɔɎ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɞɜ ŬɜɤŰɏɟɤ 

ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞ. ũɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ŬɜɏˊŰɡɝŮ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůŮ ɔɚɩůůŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ 
Python, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɝɎɔŮɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ ŰɖɚŮɛŬŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɧɚɞɡ 
űɞɟŰɖɔɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ (ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɐ ɏɔəɟɘůɖ). ɆŮ ŮˊɧɛŮɜɖ űɎůɖ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ Űɘɠ 
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ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɔɔɟŬűɏɠ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐɠ Űɞɡɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ 
ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ Űɞ 33% Űɤɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŬɜ ŰŬ űɞɟŰɖɔɎ Űɖɠ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɔɘɜŬɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ Ƀŭɞɨ. ȼ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ˊɞɡ 
ˊɟɞɏəɡɣŮ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɡ ɐŰŬɜ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɤɜ 5-15 ɚŮˊŰɩɜ, Ůɜɩ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ɐŰŬɜ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɤɜ 4-6 ú, ˊɞɡ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ Ŭɜ Ŭˊɧ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ŭɘɞŭɑɤɜ 

(11,30 ú) ŬűŬɘɟŮɗŮɑ Űɞ ɧűŮɚɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮɘɤɛɏɜɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɡůɑɛɞɡ (5-7 ú) əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ɧűŮɚɞɠ 
(0,70-1 ú) ɚɧɔɤ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ əŬŰŬˊɧɜɖůɖɠ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ (ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŮˊɘůəŮɡɐ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ, 
űɗɞɟɎ əŬɘ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ŮɚŬůŰɘəɩɜ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɖ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ɢɟɧɜɞɡ ˊɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɢɟɐůɖ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ Ƀŭɞɨ ɛˊɞɟŮɑ (ɡˊɧ ˊɟɞɦ́ ɞɗɏůŮɘɠ) ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Ůɜɧɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 
ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɞɡ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ ɖɛɏɟŬɠ. 
 
ȹɡɜŬɛɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ŭɘŬŭɟɞɛɐɠ 
 
Ƀɘ Kenyon S. əŬɘ Lyons G. [31] ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ, ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɛɘŬ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ŮɘůɐɔŬɔŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ 
Űɖɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ˊɞɚɡŰɟɞˊɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ůŮ ɛɘəŰɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɛɘəŰɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɞ-
ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ. ɆŰɞɡɠ ŰŬɝɘŭɘɩŰŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ɛɏůɤ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ, ɚŮɤűɞɟŮɑɞɡ əŬɘ Űɟɏɜɞɡ ɔɘŬ ɏɜŬ ŰŬɝɑŭɘ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɐŰŬɜ ŮɝɞɘəŮɘɤɛɏɜɞɘ. 
ȺɛűŬɜɑůŰɖəŬɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɢɟɞɜɘəɏɠ ůŰɘɔɛɏɠ, ˊɞɡ əɡɛɎɜɗɖəŬɜ 
Ŭˊɧ Ŭˊɚɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŰŬɝɘŭɘɞɨ ɏɤɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ 
ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŬɜ ́ ŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɎɜŮůɖɠ əŬɘ ŮɡəɞɚɑŬɠ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ ɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ 
ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɘɜ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɩɜ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, 
ŬɡŰɐ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɛŬŰɖ əŬɘ ůɡɜɐɗɖɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɡˊɞůɡɜŮɑŭɖŰŮɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ 
əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘɗɡɛɑŬ Űɞɡ ŰŬɝɘŭɘɞɨ ɛŮ Űɟɧˊɞɡɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Ŭˊɧ Űɞɜ əɡɟɑŬɟɢɞ Űɟɧˊɞ. ȰŰůɘ, ůˊɎɜɘŬ ɔɑɜŮŰŬɘ 
ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ɛŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ əŬɘ ɞɘ ŰŬɝɘŭɘɩŰŮɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɓɘɩůɘɛŮɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ŰŬɝɑŭɘŬ Űɞɡɠ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ɖ 
ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ɛɘŬɠ ůŮɘɟɎɠ Űɟɧˊɤɜ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ŰŬɝɑŭɘ ɤɠ ŬˊɎɜŰɖůɖ ůŮ ɛɑŬ ɛɧɜɞ ɏɟŮɡɜŬ ɗŬ 
ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ Űɟɧˊɤɜ ŮəŰɧɠ 

ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ, ɝŮˊŮɟɜɩɜŰŬɠ ŰŬ ůɡɜɐɗɖ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ ůŰɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ Űɟɧˊɤɜ. ȳˊɞɡ 
ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɎɜŮůɖɠ əŬɘ ŮɡəɞɚɑŬɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ 
əɧůŰɞɠ əŬɘ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬŰŬɟɟɘűɗɞɨɜ ɞɘ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ Űɞɜ ŰŬɝɘŭɘɩŰɖ ůŮ ɛɘŬ ŬɚɚŬɔɐ Űɟɧˊɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. 
 
Ⱥɝɏɚɘɝɖ ɟɞɛˊɞŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
 
ɇŬ ɟɞɛˊɞŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰŬ əɏɜŰɟŬ ŭɘŬɜɞɛɐɠ. 
ȷˊŬɘŰɞɨɜ ɚɑɔɞ ɢɩɟɞ, ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɞɘəɑɚɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ 
ɗɏůɖ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ 24/7. ȷɡŰɧ ŰŬ əŬɗɘůŰɎ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ 

Ůɛˊɞɟɑɞɡ. Ƀɘ Azadeh K., De Koster R. əŬɘ Debjit R. [32] ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ ɜɏŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɟɞɛˊɞŰɘəɩɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ, ɧˊɤɠ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɜɎəŰɖůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŭɟɞɛɞɚɧɔɘɞ əŬɘ 
ŰŬ əɘɜɖŰɎ ɟɞɛˊɞŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ůəˊɚɐɟɤůɖɠ. ũɘŬ əɎɗŮ ůɨůŰɖɛŬ, əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ůŮ 
ŰɟŮɘɠ ɞɛɎŭŮɠ: ŬɜɎɚɡůɖ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ. ȹɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ˊɞɚɚɎ ɜɏŬ ɟɞɛˊɞŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɛŮɚŮŰɖɗŮɑ 
ůɢŮŭɧɜ əŬɗɧɚɞɡ ůŰɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ, ˊŬɟɎ Űɖɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ. ȿɧɔɤ 
Űɤɜ ɛɞɜŬŭɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɜɞɛɞɠ ɏɚŮɔɢɞɠ, ŭɘəŰɡŬəɐ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɐ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ), ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɜɏŬ ɛɞɜŰɏɚŬ əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ 
əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɔɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ, ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ɡˊɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɔɔɟŬűŮɑɠ, ŰŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ɟɞɛˊɞŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ŭˊɞɗɐəɖɠ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ 
Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Ŭˊɞɗɖəɩɜ. ȳɚŮɠ ɞɘ ɕɤŰɘəɏɠ ɚɞɔɘəɏɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ Ŭˊɞɗɐəɖɠ, ɧˊɤɠ 

ɛɏɗɞŭɞɘ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ŭɘɎŰŬɝɖɠ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊŬɟŬɚŬɓɐɠ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ, 
ɡˊɞŭɞɢɐɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, ˊŬɟŰɑŭŬɠ ́ ŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ, ŭɟɞɛɞɚɧɔɖůɖɠ Ů́ ɘɚɞɔɩɜ əŬɘ Ůəɢɩɟɖůɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 
ůŮ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊŬɜŮɝŮŰŬůŰɞɨɜ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ˊɚɐɟɤɠ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŬˊɞɗɐəŮɠ. 
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ɆŰɞ Ɏɟɗɟɞ Űɞɡ ɞ De Koster, R. [33] ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɘɠ ˊɟɩŰŮɠ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŬˊɞɗɐəŮɠ ɛŮɔɎɚɞɡ 
ɧɔəɞɡ ́ ɞɡ ́ ŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ˊŮɟɑˊɞɡ 50 ɢɟɧɜɘŬ. ȰəŰɞŰŮ, ɞɘ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůɡɜŮɢɑůŰɖəŬɜ ɛŮ ŰŬɢɨ 
ɟɡɗɛɧ. ȷɟɢɘəɎ, ɞ ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɧɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ əɡɟɑɤɠ ůŮ ŬˊɞɗɐəŮɠ ˊŬɚŮŰɩɜ ɛŮ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ɢɨŭɖɜ. ȰɜŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɚɧɔɞɠ ɐŰŬɜ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ ˊɡəɜɧŰɖŰŬ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 
ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭˊɞɗɖəɩɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ. ȷɟɔɧŰŮɟŬ, ɞɘ 
ŬˊɞɗɐəŮɠ ɛɘəɟɞɨ űɞɟŰɑɞɡ Ůˊɑůɖɠ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ ɔɑɜŮŰŬɘ ɚɧɔɞɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Űɨˊɞɡɠ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰɩɟŬ ɔɜɤůŰɎ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ. ɆŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ˊɟɩŰŬ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɛɞɜŬŭɘŬɑɞ űɞɟŰɑɞ (əɎŭɞɡɠ əŬɘ ˊŬɚɏŰŮɠ). ȰˊŮɘŰŬ 
ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ůɡɚɚɞɔɐɠ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ŮˊɘɚŮɔɞɨɜ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ˊŬəɏŰŬ. ɇɏɚɞɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɞɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɞɗɐəɖɠ. 
 
ȷɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɞɢɐɛŬŰŬ 
 
Ƀɘ Bechtsis D., Vlachos D., Tsolakis N. əŬɘ Iakovou E. [34] ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ŭɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŮɘůɎɔŮɘ ́ ɞɚɨˊɚŮɡɟŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ůŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ Ůˊɞɢɐ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ȷɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ (ȷɃ) ŰŬ ɞˊɞɑŬ, ɧˊɤɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ, 
ɏɢɞɡɜ űŰɎůŮɘ ůŮ ɛɘŬ ɖɚɘəɑŬ ɤɟɑɛŬɜůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 
ŭɡɜŬɛɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɛŮ 
ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ɋůŰɧůɞ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ, ˊɤɠ, ɖ ɡˊɎɟɢɞɡůŬ ɏɟŮɡɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɛɧɜɞ ɛɡɤˊɘəɎ 
Űɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŬŮɘűɞɟɑŬɠ Űɤɜ ȷɃ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ 
ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɩɜ ɛŮɗɞŭɘəɩɜ 
ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ũɘŬ 
Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɘŬ əɟɑůɘɛɖ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ɓŬůɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȷɃ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ, əŬɗɩɠ ŬɡŰɏɠ ɢŬɟŰɞɔɟŬűɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ, ŰŬəŰɘəɎ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ 

Űɖɠ űɡůɘəɐɠ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɏɜŬ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɖ 
ɓɘɩůɘɛɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɛŮ Űɞ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞ ɘŮɟŬɟɢɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ 
ȷɃ. ɇɏɚɞɠ, ůɡɕɖŰɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɞɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɤɜ ȷɃ 
ůŮ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ S2C2. 
 
Ⱥɡűɡɐ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ˊɘɜŬəɑŭŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ 
 
ɀŮ Űɖɜ ɏɚŮɡůɖ Űɤɜ Ⱥɡűɡɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ (Intelligent Transportation System - ITS), ŮɘŭɘəɎ 
Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɘŭɟɎůŮɘɠ Űɤɜ 
ɞŭɖɔɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞɖɔɛɏɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ (Advanced Information 

Systems - AIS). ɋůŰɧůɞ, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊɞɚɨ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əɑɜɖůɖɠ ůŰɞɡɠ ɞŭɖɔɞɨɠ. Ƀɘ Lee C., Choi K. əŬɘ Lee S. [35] 
ůŰɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡɠ ŬɜŬɚɨɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛɘŬɠ ŰŬɢɡŭɟɞɛɖɛɏɜɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůɡɢɜɩɜ ɢɟɖůŰɩɜ 
ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɤɜ ůŰɞ Ƀɡɘůəɧɜůɘɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůɞɡɜ Űɖɜ Ŭˊɧəɟɘůɖ Űɤɜ ɞŭɖɔɩɜ ůŮ 
ˊɘɜŬəɑŭŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ (Variable Message Sign - VMS). Ƀɘ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰŮɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬɟəŮŰɎ ŮɝɞɘəŮɘɤɛɏɜɞɘ ɛŮ Űɞ VMS əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɗŮŰɘəɐ ůŰɎůɖ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŮ ŬɡŰɧ 
əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůŰɖɜ 
ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ VMS. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ˊŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ 
ˊɞůɞŰɘəɧ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ VMS əŬɘ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 
Űɤɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɩɜ ŭɘŬŭɟɞɛɐɠ. ɄŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɡɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ VMS ɧˊɤɠ ɖ ŬɜŬɔɜɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ɞɟŬŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ VMS. ɇɏɚɞɠ, 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ əŬɘ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɤɜ Ůɡűɡɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 
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ɇŬ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŬɜ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞ ŰɞɛɏŬ ůɐɛŮɟŬ. 
ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɗŮŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŮ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ 
ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɧˊɤɠ ɖ ɞŭɘəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ, ɞɘ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɏɠ əŬɘ ɞɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ɆŰɖɜ 
ŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ Ɇˊɡɟɞˊɞɨɚɞɡ Ƚ., ũɘŬɜɜɐɠ ũ., ũəɧɚɘŬɠ Ƚ. əŬɘ ȾŬɟɚŬɨŰɖɠ ɀ. [36] ́ ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŭɘŮɝɞŭɘəɐ 
ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ əŬŰɎɚɚɖɚŬ 
ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɛŮ Űɞ Ůɑŭɞɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 
ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɧˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɖɠ 
ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ůŰɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ ɢɟɐůŰɖ əŬɘ 
əŬŰ' ŮˊɏəŰŬůɖ ůŰɘɠ ɞŭɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ 
Űɞɡ ɢɟɐůŰɖ əŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŰɏŰɞɘɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 
 
ɀŮŰŬɓɚɖŰɎ ůɐɛŬŰŬ ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ ɏɢɞɡɜ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ ɔɘŬ ɜŬ Ůɘŭɞˊɞɘɞɨɜ 
Űɞɡɠ ɞŭɖɔɞɨɠ ɔɘŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŬ ůɡɛɓɎɜŰŬ əŬɘ ŰɟɏɢɞɜŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŭɘəŰɨɞɡ. ũɘŬ Űɖɜ 
əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ VMS. ɇɞ Ɏɟɗɟɞ Űɤɜ Chatterjee K., Hounsell N.B., Firmin 
P.E. and Bonsall P.W. [37] ́ ŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛɘŬɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Ŭˊɧəɟɘůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɞŭɐɔɖůɖɠ ůŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ VMS. ȼ ɛŮɚɏŰɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůŮ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɐůŮɘ Űɖɜ 
ŮˊɑŭɟŬůɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ŭɘŬŭɟɞɛɐɠ. ɀɘŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 
ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ˊɟɧɗŮůɖɠ ŮˊɏŰɟŮɣŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ˊŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 
Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮəŰɟɞˊɐɠ ŭɘŬŭɟɞɛɐɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ɞŭɖɔɞɨ, ŰŬɝɘŭɘɞɨ əŬɘ 
ɛɖɜɨɛŬŰɞɠ. ɇŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɜŰŬ ɛɞɜŰɏɚŬ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ Űɞɡ ůɡɛɓɎɜŰɞɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ 
ɛɖɜɨɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮəŰɟɞˊɐɠ. ɀɘŬ ɏɟŮɡɜŬ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ɞŭɖɔɩɜ ůŮ ɛɘŬ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ ɛɖɜɨɛŬŰɞɠ ɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ ɛɧɜɞ 
Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ Űɤɜ ɞŭɖɔɩɜ ŮɑŭŮ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ Űɞɡɠ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ əŬɘ ɚɑɔɞɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ 
ɞŭɖɔɞɨɠ ŮəŰɟɎˊɖəŬɜ, Ŭɜ əŬɘ ˊɞɚɚɞɑ ɗŮɩɟɖůŬɜ ɧŰɘ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɐŰŬɜ ɢɟɐůɘɛŮɠ. ɀɧɜɞ Űɞ ɏɜŬ 
ˊɏɛˊŰɞ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ɞŭɖɔɩɜ ŮəŰɟɎˊɖəŮ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ˊɟɧɗŮůɖɠ. ɄɘůŰŮɨŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɢŬɛɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ Ŭˊɧəɟɘůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮ 

ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ˊɟɧɗŮůɖɠ ɗŬ ɏɢŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ Űɤɜ ɞŭɖɔɩɜ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ůŰŬ ɛɖɜɨɛŬŰŬ VMS. 
ȺɑɜŬɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɧŰɘ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɔɘŬ ɛɘŬ ˊɧɚɖ Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ ȸŬůɘɚŮɑɞɡ ɛŮ ɏɜŬ ˊɟɧůűŬŰŬ 
ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ VMS ɏŭŮɘɝŬɜ ɧŰɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɞŭɖɔɩɜ ˊɞɡ ŬɚɚɎɕɞɡɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ɚɧɔɤ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘɞɠ ɛŮ ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ŬɜŬɛŮɜɧŰŬɜ Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ 
ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ŭɖɚɤɛɏɜɖɠ ˊɟɧɗŮůɖɠ. ȺɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ, ɧɛɤɠ, ɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ VMS ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮɛűɎɜɘůɖ ˊɟɞŮɘŭɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɔɘŬ ŭɘŬəɞˊɏɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ɛŮɘɩůŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɤɠ əŬɜɎɚɘ ɔɘŬ ˊɘɞ ŮˊŮɑɔɞɡůŮɠ ˊɟɞŮɘŭɞˊɞɘɐůŮɘɠ. 
 
Ƀɘ ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛɞ́ɟɑɞɡ 
 

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞůŭɩůŮɘ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 
ɜɏŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, ɔŮɜɜɩɜŰŬɠ ɧɛɤɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊɞɚɚɎ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ ɔɨɟɤ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ, Ŭˊɧ Űɘɠ űɡůɘəɏɠ ůŰɘɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ɆŰɞ ɓɘɓɚɑɞ 
Űɤɜ ɄɞɚɚɎɚɖ ũ. əŬɘ ũɘŬɜɜŬəɧˊɞɡɚɞ ȹ. [38] ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɏɜŬ ŮɟɔŬɚŮɑɞ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ɧˊɤɠ, ɞ́ɘɏɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ, ɞ́ɘɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ůŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɘɎ 
ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ ŭɟɎůɖɠ, Űɑ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ 
əŬŰɎ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑɜ, ́ ɞɘɧ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑɜ 
əŬɘ ˊɩɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ. Ƀɘ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ ŭɑɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Ŭˊɚɧ əŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɧ Űɟɧˊɞ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ Űɖ űɘɚɞůɞűɑŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŭɘɏˊŮɘ ůɐɛŮɟŬ Űɞ ɢŰɑůɘɛɞ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ Űɞɡ 
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ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑɜ əŬɘ ɞɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ Űɞɡ, ɧˊɤɠ Űɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ 
əŬŰɎůŰɖɛŬ, ɞɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ŭɖɛɞˊɟŬůɑŮɠ, ɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŰɟŬˊŮɕɘəɐ əŬɘ ɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ. 
 
ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖ ɟŬɔŭŬɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ 
Ůɛˊɞɟɑɞɡ. Ⱥɜɩ ɞɘ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɏəŬɜŬɜ Űɖ 
ɛŮŰŬűɞɟɎ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŭɧɜ ůŰɘɔɛɘŬɑŬ, ɞɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ŭŮɜ 

ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɨɜɞɡɜ Űɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ ɡɚɘəɞɨ ůŮ ŰɏŰɞɘŬ ŮˊɑˊŮŭŬ. Ƀ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ɟɞɩɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ɡɚɘəɩɜ ɏɢŮɘ ůɡɜŮˊɩɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ 
Ůɛˊɞɟɑɞɡ. Ƀɘ Yucesan E. əŬɘ Wassenhove L. [39] ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ Űɞɡɠ, ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕɞɡɜ ŰŬ ɡˊɎɟɢɞɜŰŬ 
ˊɚŬɑůɘŬ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ŰŮɟɎůŰɘŬɠ əŬɘ ŰŬɢɏɤɠ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ 
Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ (əɡɟɑɤɠ) ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, ůŰɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. Ⱥɜɩ ɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ ůŰɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ ɛɎɚɚɞɜ 
ɗŮŰɘəɧɠ, ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮˊɘűɡɚɎɝŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɧ Űɞɡ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ. ȷɟɢɘəɎ 
ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ əɎˊɞɘɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ɞɟɘůɛɞɑ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ, Űɞɡ 
ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ŰŬ ŬɑŰɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬ ˊɘɗŬɜɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 
ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɔŮɜɘəɎ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟŮɡɜŬ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ́ ɞɡ ŬɜŬɔəɎůŰɖəŬɜ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɐ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŬɔŬɗɩɜ ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ůŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 
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ɆŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɡŰɧ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ əŬɘ ŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɎŭɘŬ ˊɞɡ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ. ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůɡɚɚɞɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 
ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɘɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ Űɖ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ, ŰŬ 

ɏɔɔɟŬűŬ, Űɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ. Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ ůŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ 
ŮˊɑˊŮŭɞ, ́ ŬɟŬŰɏɗɖəŬɜ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɧˊɤɠ ŬˊŬɜŰɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɛŮ ɏɛűŬůɖ 
ůŰɘɠ ɞŭɘəɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. ɆŰɞ ŰɟɑŰɞ Ů́ ɑˊŮŭɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ɞɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ 
ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɆŰɞ ŰɏŰŬɟŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 
ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɎɛŮůŬ ůɡůɢŮŰɘɕɧɛŮɜŮɠ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ, ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, 
ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ˊɘɗŬɜɩɜ ɓŮɚŰɘɩůŮɤɜ. ɇɏɚɞɠ ůŰɞ ˊɏɛˊŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, 
ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɛɘŬ ˊɟɧŰŬůɖ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůŰŬ ɜɖůɘɎ ɛɏůɤ Ůɘəɞɜɘəɞɨ Ŭɔɤɔɞɨ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ůɡɚɚɏɢɗɖəŬɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ, Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, Űɞ ŭɑəŰɡɞ əŬɘ Űɘɠ 
ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ůŰɞɜ ŮɚɚŬŭɘəɧ ɢɩɟɞ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŬɡŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 
ɡˊɞɔɟɎɛɛɘůɖ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ 

ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ. ɄŬɟŬəɎŰɤ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ Űɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɟɞɐɠ Űɖɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ.  
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Ƀ ɧɟɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖ űɡůɘəɐ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ əɧɛɓɤɜ ɛɘŬɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ. ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ 
əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɤɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, Ůɜɩ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖɜ ŬˊɧűŬůɖ ɛɘŬɠ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɔɘŬ ŬɔɞɟɎ ɐ ŮɜɞɘəɑŬůɖ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɐ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎɗŮůɖ Űɤɜ ŭɘŬɜɞɛɩɜ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 
Űɖɠ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŰɟɑŰɤɜ (3PL). Ƀ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ Űɤɜ Ůɜɜɞɘɩɜ çȹɘŬɜɞɛɏɠè əŬɘ çɀŮŰŬűɞɟɏɠ» ŬűɞɟɎ ůŰɞ 
ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ŭɘŬɜɞɛɏɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Ůɜɩ ɞɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɐ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ ɛŮŰŬɝɨ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, Ŭˊɞɗɐəɖɠ əŬɘ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ. ɆɡɜɞˊŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɛŮɟɘəɞɑ ɓŬůɘəɞɑ ɞɟɘůɛɞɑ, 
ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ: 

 

ȸŬůɘəɞɑ ɞɟɘůɛɞɑ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 
¶ ɋɠ Ůɗɜɘəɏɠ ɐ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 
ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŮɚɚŬŭɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ. 

¶ ɋɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɏɚŮɡůɖ ɐ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ əɎˊɞɘŬ 
Ɏɚɚɖ ɢɩɟŬ. 

¶ Ƀŭɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ əŬɛˊɞŰɎɕ ɐ ŮɜŭɞɛŮŰŬűɞɟɎ: Ƀŭɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŮɜŰɧɠ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ Ɏɚɚɖɠ Ŭˊɧ 
ŬɡŰɐɜ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ Űɞ ɧɢɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɞ, Ůɜɩ Űɞ ɧɢɖɛŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɢɤɟɖɛɏɜɞ ůŰɖ çɢɩɟŬ 
ŬɜŬűɞɟɎɠè. 

¶ ɋɠ transit ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɏɚŮɡůɖ ɐ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ əɎˊɞɘŬ 
Ɏɚɚɖ ɢɩɟŬ, ŬɚɚɎ ŭɘɏɟɢɞɜŰŬɘ ŭɘŬɛŮŰŬəɞɛɘůŰɘəɎ ɛɏůɤ ȺɚɚɎŭŬɠ [16]. 

¶ ȹɘŮɗɜŮɑɠ ɞŭɘəɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 
ūɞɟŰɖɔɎ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɉɟɐůɖɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮŭŬˊɐ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɚɚɞŭŬˊɐ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɟɞűŬ. 

¶ ūɞɟŰɖɔɧ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɉɟɐůɖɠ (ū.ȹ.ɉ.) ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɧɢɖɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ŮűɞŭɘŬůɛɏɜɞ ɛŮ ɎŭŮɘŬ 
əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ˊɞɡ Űɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɞŭɘəɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. 

¶ ūɞɟŰɖɔɧ ȽŭɘɤŰɘəɐɠ ɉɟɐůɖɠ (ū.Ƚ.ɉ.) ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Űɞ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ɛɏůɞ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 
ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɐ Űɞɡ 
ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɘŭɘɞəŰɐŰɖ Űɞɡ, ŬˊŬɔɞɟŮɡɧɛŮɜɖɠ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɎɛŮůɖɠ ɐ ɏɛɛŮůɖɠ 
ŮɑůˊɟŬɝɖɠ əɞɛɑůŰɟɞɡ ɛŮ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧ. 

¶ ȽŭɘɞəŰɐŰɖɠ ūɞɟŰɖɔɞɨ ȽŭɘɤŰɘəɐɠ ɉɟɐůɖɠ: ɆŰɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ɘŭɘɞəŰɐŰɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ɞ 
ŬɔɞɟŬůŰɐɠ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ ɛŮ ˊŬɟŬəɟɎŰɖůɖ, Űɖɠ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɤɚɖŰɐ əŬɘ ɞ əŬŰɏɢɤɜ 
ŬɡŰɞəɑɜɖŰɞ ɛŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ɛɑůɗɤůɖ. 

¶ ɇŮɚɤɜŮɑɞ Ůɘůɧŭɞɡ/Ůɝɧŭɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŰŮɚɤɜŮɑɞ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŮ ɜɞɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞ ůɖɛŮɑɞ 
Ůɘůɧŭɞɡ/Ůɝɧŭɞɡ (ɢŮɟůŬɑɞ-ɗŬɚɎůůɘɞ-ŮɜŬɏɟɘɞ). 

¶ ɇɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɢɩɟŮɠ ŮəŰɧɠ Ⱥ.Ⱥ. 

¶ ȹɘɛŮɟɐɠ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ űɞɟŰɖɔɧ ŬɡŰɞəɑɜɖŰɞ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ 
ˊŬɟŬɚŬɛɓɎɜŮɘ űɞɟŰɑɞ Ŭˊɧ ɏɜŬ ůɖɛŮɑɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɐɠ Űɞɡ, ɛŮ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ɛɘŬ Ɏɚɚɖ 
ɢɩɟŬ, ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ ŭɘŮɗɜɩɜ ɞŭɘəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 
əŬɘ Űɞ ŬɜŰɑůŰɟɞűɞ. 

¶ ȹɘŬůɡɜɞɟɘŬəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ: Ƀŭɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ ˊɞɡ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ɛŮ ɏɜŬ ɧɢɖɛŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 
əŬŰŬɢɤɟɖɛɏɜɞ ůŮ ɛɘŬ ɢɩɟŬ, ɛŮŰŬɝɨ Ůɜɧɠ ůɖɛŮɑɞɡ űɧɟŰɤůɖɠ/ŮˊɘɓɑɓŬůɖɠ ůŮ ɛɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ ɢɩɟŬ 
əŬɘ Ůɜɧɠ ůɖɛŮɑɞɡ ŮəűɧɟŰɤůɖɠ/ŬˊɞɓɑɓŬůɖɠ ůŮ ɛɘŬ ŰɟɑŰɖ ɢɩɟŬ. ȺɜɑɞŰŮ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɘɏɚŮɡůɖ 
ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ɐ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ. 
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¶ ɇɟɘɔɤɜɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɧɢɖɛŬ ŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜɞ ůŮ 
ɛɘŬ ɢɩɟŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ űɧɟŰɤůɖ Ŭˊɧ Ɏɚɚɖ ɢɩɟŬ, ˊɚɖɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ, 
ɛŮ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ɛɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɢɩɟŬ [40], [41]. 

¶ ɀŮŰŬűɞɟɏŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ. ȿŬɛɓɎɜŮɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ 
ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ Ůɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, 
ɩůŰŮ ɜŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊŮɜŭɡɗŮɑ. ȰɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 
əɧůŰɞɡɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ ŭŮɜ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞůɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ ɛŮ ɏɜŬ ɛɏůɞ, 
ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŭɟɞɛɞɚɧɔɘŬ əŬɘ Űɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ŬɡŰɩɜ. 

¶ ȷˊɞůŰɞɚɏŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɞɠ ˊɞɡ ŭɑɜŮɘ Űɖɜ ŮɜŰɞɚɐ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ 
ŭɨɞ ůɖɛŮɑŬ. ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɔɘŬ ɜŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ Űɞɡ ɢɟɧɜɞ əŬɘ 
əɧůŰɞɠ (ɛŮŰŬűɞɟɎ, ŬˊɧɗŮɛŬ, ə.ɚˊ.) ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖɠ - ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ [42]. 
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4.1 ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ & ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɎ ɏɔɔɟŬűŬ ůŰɘɠ ɞŭɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 

 
ɆŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ŭɞɛɐ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɖ űɡůɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ Ůɜɧɠ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ɏɜŬɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ŮɔɔɟɎűɤɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɞɚɖɣɑŬ, Űɖɜ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖ, Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɖ 
ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, Űɖɜ ŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ, Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ Űɞɡ ɖ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůɨɜɗŮŰɖ ŮɎɜ ůɡɜɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮəŰŮɚɤɜɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, 
ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ űɞɟŰɑɤɜ, ə.ɚˊ. ȼ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ 
ŬɡŰɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 
əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ. ɇŬ ɏɔɔɟŬűŬ ŬɡŰɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Ůɜɩ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ 
ŭɘŮɟŮɡɜɩɜŰŬɘ ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡɠ. 

 

ȰɔɔɟŬűŬ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɞɚɖɣɑŬɠ, ŬˊɞůŰɞɚɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ 
 
ɇɞ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ɚɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ ŰŬ əɡɟɘɧŰŮɟŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ 
ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘəŬɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ Űɖɠ əŬɘ 
ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ. ũɑɜɞɜŰŬɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 
ŰŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ɏůɞŭŬ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŮ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ɚɞɔɘůɛɘəɧ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ 
ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ. ȷəɧɛɖ, ɧɚŮɠ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɞɚɖɣɑŬɠ 
ˊŮɟɜɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞ ɚɞɔɘůŰɐɟɘɞ ŮɑŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɩɜ 
ŮɑŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ əɚɘɛŬəɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 
ɆŰŬ ɏɔɔɟŬűŬ ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɚɞɔɘůŰɐɟɘɞ Ŭɜɐəɞɡɜ əŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ŮˊɘŰɖŭŮɡɛŬŰɘɩɜ ˊɞɡ 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɞ ˊɚɐɗɞɠ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɩɜ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɘəɑɚŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ. ɆɡɜɞˊŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ [43]. 

¶ ūɞɟŰɤŰɘəɐ 
ȺɑɜŬɘ ɑůɤɠ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɏɔɔɟŬűɞ ɔɘŬ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Űɨˊɞ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɗɩɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ 
Űɞ ˊɟɧůɤˊɞ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ/əŬŰɏɢŮɘ Űɞ ŮɛˊɧɟŮɡɛŬ. ȺəŭɑŭŮŰŬɘ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ 
ŬɜŰɘŰɨˊɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɘɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ əɚɘɛɎəɘŬ. ȿɧɔɤ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 
ŮɔɔɟɎűɞɡ, ŬˊɞůŰɏɚɚŮŰŬɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ əŬɘ ˊɟɘɜ Űɖɜ Ůəəɑɜɖůɖ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ, ɛɏůɤ 
ŰŬɢɡŭɟɞɛŮɑɞɡ ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞůəɞɛɘůŰŮɑ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɩɟŬ ůŰɞɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ Űɞɡ əŬɘ Űɖɜ 
Ŭˊɞűɡɔɐ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ. ɇɞ ɏɜŰɡˊɞ Űɖɠ űɞɟŰɤŰɘəɐɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ůŰɞ 
ŮˊɧɛŮɜɞ ŮŭɎűɘɞ. 

¶ ɇɘɛɞɚɧɔɘɞ Ʉɩɚɖůɖɠ 
ȷˊɞŰŮɚŮɑ ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɎɝɖɠ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɞ ȹŮɚŰɑɞ ȷˊɞůŰɞɚɐɠ 
ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮəŭɞɗŮɑ ůŮ ˊɟɞɗŮůɛɑŬ 30 ɖɛŮɟɩɜ Ŭˊɞ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏəŭɞůɖɠ Űɞɡ ȹ.ȷ. 
ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɟɎűŮɘ ŰŬ ȹ.ȷ. ˊɞɡ 
əŬɚɨˊŰŮɘ, ɧɛɤɠ ŭŮɜ ůɡɜɞŭŮɨŮɘ ˊɞŰɏ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ.  

¶ ȹŮɚŰɑɞ ȷˊɞůŰɞɚɐɠ 
ɇɞ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɧ ŬɡŰɧ ůɡɜɞŭŮɨŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɘŬəɘɜɐůŮɘɠ Űɤɜ Ůɘŭɩɜ (ˊɩɚɖůɖ, ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ, 
ŮˊɘůŰɟɞűɐ, ə.ɚˊ.). ȺɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɞ ˊɟɞɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ˊ.ɢ. ɔɘŬ Űɞ ɚɞɔɘůŰɐɟɘɞ, 
ɔɘŬ Űɞ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ, ůŰɏɚŮɢɞɠ ə.ɚ .́ əŬɘ ɖ ɩɟŬ ɏɜŬɟɝɖɠ - ˊŬɟɎŭɞůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, 
ůŰɞ ŭŮɚŰɑɞ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ ɗŬ ́ ɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘ əŬɘ ɞ ůəɞˊɧɠ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ (ˊ.ɢ. ɔɘŬ ˊɩɚɖůɖ, 
ɔɘŬ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ, ə.ɚˊ.). ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ˊɞɡ ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ Ŭ ɧ́ Űɞ ŭŮɚŰɑɞ 
ŬˊɞůŰɞɚɐɠ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ˊɩɚɖůɖ, ŰɧŰŮ ɛɏůŬ ůŮ ŭɘɎůŰɖɛŬ 30 ɖɛŮɟɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ 
ŭŮɚŰɑɞɡ, ɞ ŮˊɘŰɖŭŮɡɛŬŰɑŬɠ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŮəŭɩůŮɘ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ. ɆŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɜ ȾȸɆ Űɞ ȹŮɚŰɑɞ 

ȷˊɞůŰɞɚɐɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɏɢŮɘ əŬɘ Űɘɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ Ůɘŭɩɜ əŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɎ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ. ȼ 
ɏəŭɞůɖ Űɞɡ ŮɔɔɟɎűɞɡ ŬɡŰɞɨ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ ŬɚɚɎ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɏəŭɞůɖɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ 
Űɞɜ ˊɞůɞŰɘəɧ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ űɞɟŰɑɤɜ.  
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¶ ɇɘɛɞɚɧɔɘɞ - ȹŮɚŰɑɞ ȷˊɞůŰɞɚɐɠ  
ɆɡɜŭɡɎɕŮɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ȹ.ȷ. əŬɘ Űɞɡ ɇɘɛɞɚɞɔɑɞɡ. ɆŰɞ ɏɜŰɡˊɞ ˊɞɡ ůɡɜɞŭŮɨŮɘ Űɖɜ 
ˊɩɚɖůɖ ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɧɚŬ ŰŬ ˊŮŭɑŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ (ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ, 
ɛɞɜɎŭŬ ɛɏŰɟɖůɖɠ, ə.ɚˊ.). ȷɜ ɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ ˊɚɖɟɤɗŮɑ Ŭɛɏůɤɠ Űɞ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ çŰɞɑɠ 
ɛŮŰɟɖŰɞɑɠè Ůɜɩ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ çŮˊɑ ˊɘůŰɩůŮɘè. 

¶ ɄɘůŰɤŰɘəɧ ɇɘɛɞɚɧɔɘɞ Ʉɩɚɖůɖɠ 
ɇɞ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɧ ŬɡŰɧ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Ůɘŭɩɜ. 

¶ ɄɘůŰɤŰɘəɧ ɇɘɛɞɚɧɔɘɞ ȰəˊŰɤůɖɠ 
ȷɜɎɚɞɔɞ ɛŮ Űɞ ɄɘůŰɤŰɘəɧ ɇɘɛɞɚɧɔɘɞ Ʉɩɚɖůɖɠ, ɧɛɤɠ ŭŮɜ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Ůɘŭɩɜ. 
ȷűɞɟɎ ŮəŰˊɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɚɎŰŮɠ (ˊ.ɢ. ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ əɚɑɛŬəŬɠ).  

¶ ɇɘɛɞɚɧɔɘɞ ɄŬɟɞɢɐɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 
ɇɞ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɧ ŬɡŰɧ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ɔɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɗɖəŬɜ ůŮ əɎˊɞɘɞɜ ˊŮɚɎŰɖ 
ŮˊɘŰɖŭŮɡɛŬŰɑŬ (əŬɘ ɧɢɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ). 

¶ ɄɘůŰɤŰɘəɧ ɇɘɛɞɚɧɔɘɞ ɄŬɟɞɢɐɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 
ɇɞ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɧ ŬɡŰɧ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ, ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŮˊɘůŰɟɞűɐ ɢɟɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɏɢŮɘ ŮəŭɞɗŮɑ ɐŭɖ 
Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ́ Ŭɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  

¶ ȷˊɧŭŮɘɝɖ ȿɘŬɜɘəɐɠ Ʉɩɚɖůɖɠ 
ȺəŭɑŭŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɚɘŬɜɘəɐ ˊɩɚɖůɖ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ůŮ əɎˊɞɘɞɜ ɘŭɘɩŰɖ. ũɘŬ ŬɝɑŬ 
ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ əɎŰɤ Űɤɜ 30ú ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŬɔɞɟŬůŰɐ. 

¶ ȷˊɧŭŮɘɝɖ Ⱥ́ ɘůŰɟɞűɐɠ 
ȺɑɜŬɘ ŬɜŰɑůŰɟɞűɞ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȷˊɧŭŮɘɝɖɠ ȿɘŬɜɘəɐɠ Ʉɩɚɖůɖɠ əŬɘ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ 
ɔɘŬ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Ůɘŭɩɜ. 

¶ ȷˊɧŭŮɘɝɖ ɄŬɟɞɢɐɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 
ȷɜŰɑůŰɞɘɢɞ Űɞɡ ɇɘɛɞɚɞɔɑɞɡ ɄŬɟɞɢɐɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ŬɚɚɎ ɞ ŬɔɞɟŬůŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘɩŰɖɠ. 

¶ ȷˊɧŭŮɘɝɖ ȿɘŬɜɘəɐɠ - ȹŮɚŰɑɞ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ 
ɆɡɜŭɡɎɕŮɘ Űɘɠ ɘŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŭɨɞ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ůɡůŰŬŰɘəɩɜ Űɞɡ. ȺəŭɑŭŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ɚɘŬɜɘəɐ 
ˊɩɚɖůɖ ŬűɞɟɎ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ, ůɡɜɐɗɤɠ ɛŮɔɎɚɞɡ ɧɔəɞɡ, Ŭˊɧ əɎˊɞɘɞɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɏŬ. 

¶ ȷˊɧŭŮɘɝɖ ɄŬɟɞɢɐɠ - ȹŮɚŰɑɞ ȷˊɞůŰɞɚɐɠ 
ȷˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɤɜ ŭɨɞ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ůɡůŰŬŰɘəɩɜ Űɞɡ. ȺəŭɑŭŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ˊŬɟɞɢɐ 
ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɡɚɘəɩɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ.  

¶ ȷˊɧŭŮɘɝɖ ȷɡŰɞˊŬɟɎŭɞůɖɠ 
ȺəŭɑŭŮŰŬɘ ɧŰŬɜ əɎˊɞɘɞ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ˊɞɡ ˊɤɚŮɑŰŬɘ əŬŰŬɜŬɚɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ.  

¶ ȹŮɚŰɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ 
ȺəŭɑŭŮŰŬɘ əŬɘ ůɡɜɞŭŮɨŮɘ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɡɚɘəɩɜ, ɧŰŬɜ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ 
Ɏɚɚɞ.  

¶ Ⱥɘŭɘəɧ ȷəɡɟɤŰɘəɧ ɆɖɛŮɑɤɛŬ 
ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬəɡɟɩůŮɘ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɎ. ȼ 
ɏəŭɞůɐ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Űɞ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɧ ˊɞɡ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ 
ŬəɡɟɤɗŮɑ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬˊɞɛŬəɟɡɜɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ɆŮ Ɏɚɚɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ɖ 
ɏəŭɞůɐ Űɞɡ əŬɘ ɖ «Ŭəɨɟɤůɖ» Űɞɡ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɞɨ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ 
ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɞɨ. 

¶ ȹŮɚŰɑɞ ɄɞůɞŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɚŬɓɐɠ 
ɇɞ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɧ ŬɡŰɧ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɔɞɟɎɕŮɘ ŬɔŬɗɎ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ɘŭɘɩŰɖ.  
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ȷɜŬɚɡŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ŮɔɔɟɎűɞɡ Űɖɠ űɞɟŰɤŰɘəɐɠ2 
 
ȼ ūɞɟŰɤŰɘəɐ, ŮɑɜŬɘ ɏɔɔɟŬűɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬűɞɟɎ ɧɚɤɜ Űɤɜ Űɨˊɤɜ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 
əɡɟɘɧŰŮɟɞ ɏɔɔɟŬűɞ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɐɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. ȺəŭɑŭŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŬɟŬɚŬɓɐ Űɤɜ ˊɟɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɎ 
ŬɔŬɗɩɜ Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ ˊɟɘɜ Űɖɜ Ůəəɑɜɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɛɏůɞɡ, ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŮŰŬűɞɟɎ, űɞɟŰɤŰɐ əŬɘ 
ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ ůŮ ŰɏůůŮɟŬ (4) ŬɜŰɑŰɡˊŬ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ŰŬɝɘŭŮɨŮɘ ɛŮ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ůŮ ɧɚɞ Űɞ ŰŬɝɑŭɘ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɧ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ŬɡŰɩɜ əŬɘ űɡɚɎůůŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ, Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ˊŬɟŬŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɞɜ 
űɞɟŰɤŰɐ, Űɞ ŰɟɑŰɞ ɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ çȷˊɞŭŮɘəŰɘəɧ ȹŬˊɎɜɖɠè əŬɘ ŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɞ ɛɏɟɞɠ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ ŰŬ 
əɧɛɘůŰɟŬ, Ůɜɩ Űɞ ŰɏŰŬɟŰɞ ŬˊɞɗɖəŮɨŮŰŬɘ ɤɠ ůŰɏɚŮɢɞɠ. ȾŬŰɎ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŬɔŬɗɩɜ ɛŮ ū.ȹ.ɉ., ɛŮ 
ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ˊŬɟŬɚɐˊŰŮɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ɛɑŬ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɐ 
űɞɟŰɤŰɘəɐ əŬŰɎ ŬˊɞůŰɞɚɏŬ ŬɜɎ ɛŮŰŬűɞɟɎ, ŬɜŰɑ Űɖɠ ɏəŭɞůɖɠ űɞɟŰɤŰɘəɩɜ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ Űɞ 
ůɡɜɞɚɘəɧ əɧɛɘůŰɟɞ əŬŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ Ŭˊɧ Űɞɜ űɞɟŰɤŰɐ. ɆŰɖ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɐ űɞɟŰɤŰɘəɐ 
ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ Űɞ ɞɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ ɐ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ űɞɟŰɤŰɐ, ɞ Űɧˊɞɠ 
űɧɟŰɤůɖɠ əŬɘ ɏɜŬ ˊɚɐɗɞɠ Ɏɚɚɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ [44]. 
 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɖ űɞɟŰɤŰɘəɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ŬɝɘɧɔɟŬűɞ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛɞ 

ŰɑŰɚɞ, ŭɖɚŬŭɐ ŰɑŰɚɞ - ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɧ Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ, əŬɗɩɠ 
ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ Űɖ ɜɞɛɐ (əŬŰɞɢɐ) Űɤɜ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ɛŮ ŰŮəɛɐɟɘɞ əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɏɟ Űɞɡ 
ɜɧɛɘɛɞɡ əɞɛɘůŰɐ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ 
Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɐ Űɞɡɠ ɐ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭɘŬŰɡˊɩůŮɤɜ əŬŰɎ Űɞ ŮɛˊɟɎɔɛŬŰɞ ŭɑəŬɘɞ, ŭɘɧŰɘ 
ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Űɖɠ űɞɟŰɤŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ɜɞɛɐ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ [44]. 
 
ȰɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ űɞɟŰɤŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɝŬəɟɑɓɤůɖ Űɖɠ 
ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŭŮɜ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ ɟɖŰɎ. ɆŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŬɡŰɧ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ɜŬɡɚɩůŮɘɠ ˊɚɞɑɤɜ ɧˊɞɡ ɞ ɛŮŰŬűɞɟɏŬɠ ŮɑɜŬɘ 
ůɡɜɐɗɤɠ ɞ ɜŬɡɚɤŰɐɠ, Ůɜɩ űɞɟŰɤŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ Űɞ ˊɟɧůɤˊɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ɡˊɞɜŬɡɚɩůŮɘ Űɞ 
ˊɚɞɑɞ. ȼ ůɨɛɓŬůɖ ŬɡŰɐ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ Ŭɜ ɖ űɞɟŰɤŰɘəɐ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ əɞɛɘůŰɐ ɛŮ Űɞɜ 

ˊɚɞɘɞəŰɐŰɖ ɐ ɛŮ Űɞɜ ɜŬɡɚɤŰɐ ɔɡɛɜɞɨ ˊɚɞɑɞɡ əŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɞɘɧɠ əɟɑɜŮŰŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ 
ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡ [45]. 
 
ȼ űɞɟŰɤŰɘəɐ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ: 

¶ Ŭ) ɞɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ ɐ ŮˊɤɜɡɛɑŬ, ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ əŬɘ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ŬˊɞůŰɞɚɏŬ ɐ űɞɟŰɤŰɐ əŬɘ Űɞɡ 
ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ȷūɀ Űɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŰŬ əɧɛɘůŰɟŬ, 

¶ ɓ) ɧŰŬɜ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬˊɞůŰɞɚɏŬ ůŰɞɜ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ, ɛŮ ŮɜŰɞɚɐ 
ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɔɟŬűŮɑɞɡ, ŭɘŬɛŮŰŬűɞɟɏŬ ɐ Ɏɚɚɞɡ ŰɟɑŰɞɡ, ůŰɖ űɞɟŰɤŰɘəɐ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ 
ˊɚɐɟɖ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŰɞɚɏŬ, 

¶ ɔ) ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬɘ Űɧˊɞ ɏəŭɞůɖɠ Űɖɠ űɞɟŰɤŰɘəɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ 
ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ, 

¶ ŭ) Űɧˊɞ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ŬɔŬɗɩɜ, 

¶ Ů) Ůɑŭɞɠ əŬɘ Ŭɟɘɗɛɧ Űɞɡ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŬˊɞůŰɞɚɏŬ, 

¶ ůŰ) Űɞɡɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ Űɤɜ ŭŮɛɎŰɤɜ, Űɞ Ůɑŭɞɠ əŬŰɎ ɔŮɜɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɞůɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
ɛŮŰŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ŬɔŬɗɩɜ, 

 

 

 

 

2 ȼ ɏəŭɞůɖ űɞɟŰɤŰɘəɐɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ ɔɘŬ Űɖɠ ɞŭɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɏɢŮɘ əŬŰŬɟɔɖɗŮɑ əŬɘ ɖ ɢɟɏɤůɖ 
əɞɛɑůŰɟɞɡ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 
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¶ ɕ) Űɞ əɧɛɘůŰɟɞ əŬɘ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, 

¶ ɖ) Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɞɡ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ ɐ Űɞ ɧɜɞɛŬ Űɞɡ ˊɚɤŰɞɨ ɛɏůɞɡ, Ŭɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 
ɗŬɚɎůůɘŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. 

 
ɇɟɧˊɞɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ [46]: 

¶ ȼ  çɞɜɞɛŬůŰɘəɐ  űɞɟŰɤŰɘəɐè  ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ  ɛŮ  Ůəɢɩɟɖůɖ,  ůɨɛűɤɜŬ  ɛŮ  Űɘɠ  ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ  Űɞɡ  
ȷůŰɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ. 

¶ ȼ çűɞɟŰɤŰɘəɐ ůŮ ŭɘŬŰŬɔɐè ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ɞˊɘůɗɞɔɟɎűɖůɖ. 
 
Ⱥɑŭɖ űɞɟŰɤŰɘəɩɜ [46] 

¶ ūɞɟŰɤŰɘəɐ ˊŬɟŬɚŬɓɐɠ ́ ɟɞɠ űɧɟŰɤůɖ: Ƀ Űɨˊɞɠ ŬɡŰɧɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɝɘɧɔɟŬűɞ, ŬɚɚɎ  
ŬˊɧŭŮɘɝɖ  Űɞɡ  ɜŬɡŰɘəɞɨ  ́ ɟɎəŰɞɟŬ  ɧŰɘ  ́ ŬɟɏɚŬɓŮ  ɞɟɘůɛɏɜɞ Ůɑŭɞɠ əŬɘ ́ ɞůɧŰɖŰŬ űɞɟŰɑɞɡ ɔɘŬ 

űɧɟŰɤůɖ. 

¶ ūɞɟŰɤŰɘəɐ űɧɟŰɤůɖɠ: ȺɑɜŬɘ ɖ ́ ɟŬɔɛŬŰɘəɐ űɞɟŰɤŰɘəɐ ˊɞɡ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ  ɛŮŰɎ Űɖ űɧɟŰɤůɖ. 

¶ ȾŬɗŬɟɎ  űɞɟŰɤŰɘəɐ:  ȳŰŬɜ  ŭŮɜ  ˊŮɟɘɏɢŮɘ  əŬɛɑŬ  ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ  Űɞɡ  ɄɚɞɘɎɟɢɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 
ŮɚɎŰŰɤɛŬ űɞɟŰɑɞɡ. 

¶ ɀɖ əŬɗŬɟɎ űɞɟŰɤŰɘəɐ: ɇɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞ Űɖɠ ́ ɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ. 

¶ ūɞɟŰɤŰɘəɐ  ɛŮŰŬɓɘɓɎůɘɛɖ:  ȺɑɜŬɘ  ŬɡŰɐ  ˊɞɡ  ŮəŭɑŭŮŰŬɘ  ůŰɞ  ɧɜɞɛŬ  Űɞɡ  ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ ɐ Ŭˊɧ   
ŭɘŬŰŬɔɐ Űɞɡ.  

¶ ūɞɟŰɤŰɘəɐ ɛɖ ɛŮŰŬɓɘɓɎůɘɛɖ: ȳŰŬɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɐ  Űɖɠ. 

¶ ɃɜɞɛŬůŰɘəɐ űɞɟŰɤŰɘəɐ: ȷɡŰɐ ˊɞɡ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Ůəɢɩɟɖůɖ. 

¶ ūɞɟŰɤŰɘəɐ Ůɘɠ ŭɘŬŰŬɔɐ: ȷɡŰɐ ́ ɞɡ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ çůŮ ŭɘŬŰŬɔɐè Űɞɡ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ əŬɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ ɛŮ 
ɞˊɘůɗɞɔɟɎűɖůɖ. 

¶ ūɞɟŰɤŰɘəɐ  ɛŮŰɎ  ɜŬɡɚɞůɡɛűɩɜɞɡ:  ȳŰŬɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŰɛɐɛŬ ɜŬɡɚɞůɡɛűɩɜɞɡ ɐ ůɡɜɡˊɎɟɢŮɘ 
ɜŬɡɚɞůɨɛűɤɜɞ əŬɘ 

¶ ūɞɟŰɤŰɘəɐ ɎɜŮɡ ɜŬɡɚɞůɡɛűɩɜɞɡ: ȳŰŬɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɛɧɜɞ űɞɟŰɤŰɘəɐ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ 
ɡˊɞɔɟŬűŮɑ ɜŬɡɚɞůɨɛűɤɜɞ, ɧˊɤɠ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ůŮ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɛŮ ˊɚɞɑŬ ɔɟŬɛɛɐɠ. 

 
ȹɘˊɚɧŰɡˊɖ ŬˊɧŭŮɘɝɖ ŬɜŰɑ űɞɟŰɤŰɘəɐɠ  
Ƀ ɛŮŰŬűɞɟɏŬɠ, ŬɜŰɑ űɞɟŰɤŰɘəɐɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəŭɑŭŮɘ ŭɘˊɚɧŰɡˊɖ ŬˊɧŭŮɘɝɖ ɔɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŬˊɞůəŮɡɩɜ 
ˊɞɡ ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ, ɛɘəɟɞŭŮɛɎŰɤɜ, ɔɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŮɜŰɧɠ ŬůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɐ ɔɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɏɛűɞɟŰɤɜ 
ŬɚɚɎ əŬɘ əŮɜɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ˊɚɤŰɎ ɛɏůŬ. ɆŰɖɜ ŬˊɧŭŮɘɝɖ ŬɡŰɐ, ˊɞɡ ́ ɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 
Ůəəɑɜɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɛɏůɞɡ, Űɞ ɏɜŬ ŬɜŰɑŰɡˊɧ Űɖɠ ˊŬɟŬŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɞɜ əŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬ Űɞ əɧɛɘůŰɟɞ 
əŬɘ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ [47]: 

Ŭ) ũɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŬˊɞůəŮɡɩɜ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ əɧɛɘůŰɟɞ. 
ɓ) ũɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɛɘəɟɞŭŮɛɎŰɤɜ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ űɞɟŰɤŰɐ əŬɘ Űɞɡ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ, Űɞ Ůɑŭɞɠ, ɖ ˊɞůɧŰɖŰŬ 
Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ Űɞ əɧɛɘůŰɟɞ. 
ɔ) ũɘŬ ŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ (ɓ), ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɞɡ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ 
Űɞɡ ŬˊɞůŰɞɚɏŬ əŬɘ ɖ ɩɟŬ Ůəəɑɜɖůɖɠ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɛɏůɞɡ. 
ŭ) ũɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ˊɚɤŰɎ ɛɏůŬ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɛɏɟɞɡɠ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ Űɞ ɜŬɨɚɞ əŬɘ Űɞ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɧ. 
 
Ȱəŭɞůɖ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɞɨ ůɖɛŮɘɩɛŬŰɞɠ  
Ƀ ɛŮŰŬűɞɟɏŬɠ ɐ ɞ ŭɘŬɛŮŰŬűɞɟɏŬɠ ŮəŭɑŭŮɘ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɧ ůɖɛŮɑɤɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ůŮ ŰɟɑŬ ŬɜŰɑŰɡˊŬ  [47]: 

¶ ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŮˊɘůŰɟɏűŮɘ ˊɞůɧ əɞɛɑůŰɟɤɜ. 

¶ ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ŭɘŬˊɘůŰɤɗɞɨɜ ˊɞůɞŰɘəɏɠ ɐ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ 
ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬŰɎ Űɧˊɞ, ɢɟɧɜɞ ɐ 
Űɟɧˊɞ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖ űɞɟŰɤŰɘəɐ.  

 
ɆŰɞ ůɖɛŮɑɤɛŬ ŬɡŰɧ, ˊɞɡ ɡˊɞɔɟɎűŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ əŬɘ Űɞɜ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ, ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ, Űɞɡ űɞɟŰɤŰɐ əŬɘ Űɞɡ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɖɠ űɞɟŰɤŰɘəɐɠ, Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ 
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ŭɘŬűɞɟɎɠ Űɤɜ əɞɛɑůŰɟɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŬɜ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ŬɜŰɑŰɡˊɞ 
ŬˊɞůŰɏɚɚŮŰŬɘ ůŰɞɜ űɞɟŰɤŰɐ, Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ˊŬɟŬŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ əŬɘ Űɞ ŰɟɑŰɞ ŬˊɞɗɖəŮɨŮŰŬɘ ɤɠ 
ůŰɏɚŮɢɞɠ. 
 
Ƀ ɛŮŰŬűɞɟɏŬɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ Űɨˊɞɡ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəŭɑŭŮɘ ɔɘô 
ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɎɚɚŬ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ, Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɎ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŭɘŮɗɜŮɑɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ ůɡɛűɤɜɑŮɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞůɢɤɟɐůŮɘ əŬɘ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 
ŬɜŬɗɏŰŮɘ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ůŮ ˊɟɎəŰɞɟŬ/ŬɜŰɘˊɟɧůɤˊɞ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ́ ɟɘɜ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɖ Űɞ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘ ŮɔɔɟɎűɤɠ ůŰɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ȹ.Ƀ.Ɉ., ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ɞ ˊɟɎəŰɞɟɎɠ 
Űɞɡ. 
 

ȷɜŬɚɡŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ŮɔɔɟɎűɤɜ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ 
 
ũɘŬ ŬűɑɝŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ Ŭˊɧ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮəŰŮɚɤɜɘůÕɧɠ Ŭˊɞ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ. ɆŰɘɠ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŬəŰɞˊɚɞɥəɎ ɐ ŬŮɟɞˊɞɟɘəɎ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟÕɧŭɘŬ ɔɟŬűŮɑŬ 
ŮəŰŮɚɤɜɘůÕɞɨ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰŮɑ ɞ ŮɘůŬɔɤɔɏŬɠ ɔɘŬ ɜŬ əɎɜŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ 

Űɞɜ ŮəŰŮɚɤɜɘůÕɧ Űɤɜ ŮÕˊɞɟŮɡÕɎŰɤɜ. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ, ŰŬ ŬɔŬɗɎ ˊŬɟŬɚŬÕɓɎɜɞɜŰŬɘ, ÕŮ ÕɘŬ 
ůɡɜɞˊŰɘəɐ ŭɐɚɤůɖ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢŮɘ Űɖ ŭɐɚɤůɖ ÕŮŰŬűɞɟɎɠ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ɔɘŬ ŬŮɟɞˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ 
ɗŬɚɎůůɘŮɠ ÕŮŰŬűɞɟɏɠ, Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɚɖɟɤÕɐɠ əŬɘ Űɞ ůŰɏɚŮɢɞɠ Űɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ ŭɘŮɗɜɩɜ ÕŮŰŬűɞɟɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ 
ɞŭɘəɏɠ ÕŮŰŬűɞɟɏɠ, Ůɜɩ ɏˊŮɘŰŬ ɝŮűɞɟŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ŬˊɞɗɐəŮɠ əŬɘ ŮɑŰŮ ˊŮɟɜɞɨɜ Õɏůɤ 
Űɞɡ ŰŮɚɤɜŮɑɞɡ ŮɑŰŮ ŬˊɞɗɖəŮɨɞɜŰŬɘ ɐ Ŭəɧɛɖ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞ ɔɟŬűŮɑɞ ŮəŰŮɚɤɜɘůÕɞɨ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ 
ɡˊɧɣɘɜ ŭɨɞ Űɨˊɞɘ ŮÕˊɞɟŮɡÕɎŰɤɜ ɔɘŬ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ [48]: 

¶ ȷɔŬɗɎ ůŰɖɜ ŬɜŬÕɞɜɐ: Ƀɘ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬůÕɏɜɞɘ ɜŬ ɞɟɑůɞɡɜ ÕɏůŬ ůŮ ɏɜŬ ŭɘɎůŰɖɛŬ 3 
ɖÕŮɟɩɜ ɏɜŬɜ əŬɜɞɜɘůÕɧ ŰŮɚɤɜŮɑɞɡ ɔɘŬ ŰŬ ŮÕˊɞɟŮɨÕŬŰŬ ůŰɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ ɔɟŬűŮɑɞ. ɆŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ 
ˊŮɟɑɞŭɞ, ŰŬ əŬŰŬůŰɐÕŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ŰɞÕŮɑɠ Űɞɡ ŮəŰŮɚɤɜɘůÕɞɨ (ˊɟɞůɤɟɘɜɞɨ) ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖ 
ŭɘŬɗŮůɘÕɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬɜɩŰŮɟɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ. 

¶ ȷÕűɘůɓɖŰɞɨÕŮɜŬ ŮÕˊɞɟŮɨÕŬŰŬ: ȷɡŰɎ ŰɞˊɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŬˊɞɗɐəŮɠ ŮÕˊɞɟŮɡÕɎŰɤɜ ˊɞɡ 
ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ ŮÕˊɞɟŮɨÕŬŰŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ ˊɟɧůɗŮŰɖ ŮˊɑɓɚŮɣɖ. Ƀɘ ŬˊɞɗɐəŮɠ 
ŮÕˊɞɟŮɡÕɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ŭɖÕɧůɘŮɠ əŬɘ ŭɖÕɘɞɡɟɔɞɨɜ ˊɟɧůɗŮŰŬ əɧůŰɖ ɔɘŬ ŰŬ ŮÕˊɞɟŮɨÕŬŰŬ. ȼ 
ÕɏɔɘůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŬɟŬÕɞɜɐɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ 4 ÕɐɜŮɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ÕŮ Ůɡɗɨɜɖ əŬɘ 

ɟɑůəɞ Űɞɡ ɘŭɘɞəŰɐŰɖ. 
 
ɆŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŰŬɢɡŭɟɞÕɘəɩɠ ɛŮ ŰŬ Ⱥȿ.ɇȷ., ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ 
ŮəŰŮɚɤɜɘůÕɞɨ ŰŬɢɡŭɟɞÕɘəɩɜ ŬűɑɝŮɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŰŬ ŭɏÕŬŰŬ, ŰŬ ŬɜɞɑɔŮɘ əŬɘ ŰŬ ŮəŰŮɚɤɜɑɕŮɘ ˊɟɘɜ 
űŰɎůɞɡɜ ůŰɞɜ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ. ɆŮ ɞɟɘůÕɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ (əɡɟɑɤɠ ɧŰŬɜ Ŭűɞɟɞɨɜ ÕɘəɟɎ ŭɏÕŬŰŬ) ŰŬ Ⱥȿ.ɇȷ. 
Õɖ ɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘÕɏɜɞ ŭɏÕŬ ŬűɞɟɎ ŮɘůŬɔɤɔɐ ŬɔŬɗɞɨ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɖ ɢɩɟŬ, ŭŮɜ Űɞ 
ŮəŰŮɚɤɜɑɕŮɘ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤÕɏɜɞɠ ɞ ŮɘůŬɔɤɔɏŬɠ - ́ ŬɟŬɚɐˊŰɖɠ ɜŬ ŮˊɘůŰɟɏűŮɘ Űɞ 
ŭɏÕŬ ůŰɞ ŰŬɢɡŭɟɞÕŮɑɞ Ŭˊɧ ɧˊɞɡ Űɞ ˊŬɟɏɚŬɓŮ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘůɖÕŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɔɘŬ ɜŬ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ ŮəŰŮɚɤɜɘůÕɞɨ. ȳŰŬɜ ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ÕŮ ɘŭɘɤŰɘəɎ ŰŬɢɡŭɟɞɛŮɑŬ, 
ŰɧŰŮ ɞ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰŬ ůŰŮɑɚŮɘ ɔɘŬ ŮəŰŮɚɤɜɘůÕɧ ůŰɞ ŬɟÕɧŭɘɞ ŰŮɚɤɜŮɑɞ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɡŰɐ 
ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜɞɘɢɗŮɑ Űɞ ŭɏÕŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ ˊɟɘɜ ˊɎŮɘ ůŰɞ ŰŮɚɤɜŮɑɞ. ũɘŬ ɜŬ Õˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ 

əɎɜɞɡɜ Űɞɜ ŮəŰŮɚɤɜɘůÕɧ ɞɘ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ Űɞ ŰɘÕɞɚɧɔɘɞ ́ ɩɚɖůɖɠ ÕɏůŬ ůŰɞ 
ŭɏÕŬ. ȺˊŮɘŭɐ ÕŮɟɘəɏɠ űɞɟɏɠ Űɞ ŰɘÕɞɚɧɔɘɞ ɏɟɢŮŰŬɘ ˊɟɘɜ Űɖɜ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ, ˊɟɏˊŮɘ ŬɡŰɧ ɜŬ 
ˊɟɞůəɞÕɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ. ɇɏɚɞɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŬɑŰɖůɖ ŮəŰŮɚɤɜɘůÕɞɨ (ɏɜŰɡˊɞ Űɞɡ ŰŮɚɤɜŮɑɞɡ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŬŰɑɗŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 
ŮəŰŮɚɤɜɘůŰɐ) [48]. 
 
ȰɔɔɟŬűŬ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ 
ɇŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɏɔɔɟŬűŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɕɖŰɐůɞɡɜ ɞɘ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ 
Ŭɟɢɏɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ɐ/əŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɛűɘɓɞɚɑŬɠ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ 
ŭɖɚɤɗɏɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ [49]: 

¶ Ⱥɛˊɞɟɘəɧ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ, Ůűɧůɞɜ Űɞ ŮɛˊɧɟŮɡɛŬ ɏɢŮɘ ˊɤɚɖɗŮɑ. 
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¶ ɆɨɛɓŬůɖ ˊɩɚɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞůəɞɛɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ (ˊɘɗŬɜɞɑ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ, ɧɟɞɘ ɐ ˊŬɟɞɢɏɠ, ɜɧɛɘůɛŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ ɖ Űɘɛɐ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ, ə.ɚˊ.). 

¶ ɆɨɛɓŬůɖ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɞɟɑɕŮɘ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɖ ˊɚɖɟɤɛɐ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖ ŭŬůɛɞɚɞɔɖŰɏŬ ŬɝɑŬ əŬɘ ŮɎɜ ɜŬɘ ůŮ Űɑ ɓŬɗɛɧ. 

¶ ɆɨɛɓŬůɖ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɞɡ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɞůɞɨ ɔɘŬ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ ɐ ɏɝɞŭŬ 
ɛŮůɘŰŮɑŬɠ ɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ŬɔɞɟɎɠ. 

¶ ȰɔɔɟŬűŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ ŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɤɜ 
ɧɟɤɜ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ, Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ůŰɞɜ Űɧˊɞ Ůɘůɧŭɞɡ ůŰɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ ɏŭŬűɞɠ Űɖɠ 
ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, ə.ɚˊ. 

¶ ȿɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬɢɤɟɐůŮɘɠ, əɡɟɑɤɠ, Űɞɡ ŮɘůŬɔɤɔɏŬ ɐ Űɞɡ ŬɔɞɟŬůŰɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ əŬɘ əɏɟŭɖ ɐ ɛŮ ɔŮɜɘəɎ ɏɝɞŭŬ. 
 

ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɕɖŰɖɗɞɨɜ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, əŬɘ ɎɚɚŬ ɏɔɔɟŬűŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ 
Ŭɟɢɏɠ (ˊ.ɢ. ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŭŬůɛɞɚɞɔɖŰɏŬɠ ŬɝɑŬɠ), ɧˊɤɠ ɏɔɔɟŬűŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ əŬɗŮůŰɩɠ 
ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɤɜ ɛŮɟɩɜ ůŮ ɛɘŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɐ ˊɟɞůɩˊɤɜ, ůŰɖɜ ŮɛˊɞɟɑŬ ɐ ůŮ ɎɚɚŮɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ, ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɔɔɟŬűŬ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Űɤɜ Űɧəɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ůɡɛɓɎůŮɘɠ, ůŮ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ɐ ůŮ 
ɎɚɚŬ ɏɔɔɟŬűŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ [49]. 
 
ȺɚŮɨɗŮɟŮɠ ŬˊɞɗɐəŮɠ 
Ƀɘ ŮɚŮɨɗŮɟŮɠ ŬˊɞɗɐəŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɎ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɤɜ ȺɚŮɨɗŮɟɤɜ Ȼɤɜɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ 
Ŭɛɏůɤɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ, əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɘŭɟɨɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɡˊɧ Űɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɘŭɘɩŰɖ əŬɘ ɧɢɘ 
ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘɞ űɞɟɏŬ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɞɘ ȺɚŮɨɗŮɟŮɠ ȻɩɜŮɠ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ɇŮɚɤɜŮɘŬəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, ɢɤɟɘůɛɏɜŮɠ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ ɏŭŬűɞɠ. ũɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ 
ŰɏŰɞɘɤɜ Ŭˊɞɗɖəɩɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 
əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŬɑŰɖůɖ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ ŬɡŰɐɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɔɘŬ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɖ ŬɑŰɖůɖ ɑŭɟɡůɖɠ, 
ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ əŬɘ ɛŮɚɏŰɖ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ ɧˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ [50]: 

¶ ȼ ɡˊɎɟɢɞɡůŬ ɐ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ ɛɖ əɞɘɜɞŰɘəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. 

¶ ȼ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɞűɏɚɞɡɠ ˊɞɡ ɗŬ 
Ůˊɘűɏɟɞɡɜ. 

¶ ɇŬ ŮɢɏɔɔɡŬ ɔɘŬ Űɖ ůɤůŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɞɗɐəɖɠ. 
 
ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ Ŭˊɞɗɐəɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɛɧɚɘɠ ŮəŭɞɗŮɑ ŬˊɧűŬůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ũŮɜɘəɧ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ 
ɇŮɚɤɜŮɑɤɜ, ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŮɔəɟɑɜŮɘ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Ŭˊɞɗɐəɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ŰɖɟŮɑŰŬɘ, ɧɚŮɠ Űɘɠ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɞɜ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ ɏɚŮɔɢɞ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ. 
 
ȺɚŮɨɗŮɟŮɠ ȻɩɜŮɠ 

Ƀɘ ȺɚŮɨɗŮɟŮɠ ȻɩɜŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Ůɘŭɘəɧ Űɨˊɞ əŬɗŮůŰɩŰɞɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŰɛɐɛŬŰŬ 
Űɞɡ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɞɨ ŮŭɎűɞɡɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, ɢɤɟɘůŰɎ Ŭˊɧ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ ɏŭŬűɞɠ, ŮɜŰɧɠ Űɤɜ 
ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜŬ ɛɖ ŮɜɤůɘŬəɎ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ, ŬűŮɜɧɠ ɛŮɜ Ŭˊɧ ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɐɠ əŬɘ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ 
ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Ɏˊɞɣɖ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɛɖ ŮɡɟɘůəɧɛŮɜŬ ůŰɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ ɏŭŬűɞɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, ŬűŮŰɏɟɞɡ ŭŮ 
ŰŬ ŮɔɢɩɟɘŬ ɐ Ŭɚɚɘɩɠ ŰŮɚɞɨɜŰŬ ůŮ ŮɚŮɨɗŮɟɖ əɡəɚɞűɞɟɑŬ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ 
ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ŮɝŬɔɤɔɐɠ.  
 
ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ȺɚŮɨɗŮɟɤɜ Ȼɤɜɩɜ (Ⱥ.Ȼ.) 
ȸŬůɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɤɜ Ⱥ.Ȼ. ŮɑɜŬɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ˊŮɟɑűɟŬɝɖɠ, Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɖ ˊŮɟɑɛŮŰɟɞɠ əŬɘ ŰŬ ůɖɛŮɑŬ 
Ůɘůɧŭɞɡ ï Ůɝɧŭɞɡ ɧˊɤɠ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ɇŮɚɤɜŮɘŬəɐ ȷɟɢɐ, ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬɟəɐ 

ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ. ɃˊɞɘɞůŭɐˊɞŰŮ ŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ⱥ.Ȼ. ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŮ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŬˊŬɔɞɟŮɡɗŮɑ ɖ Ůɑůɞŭɧɠ Űɞɡ, Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ ˊŬɟɏɢŮɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŮɢɏɔɔɡŬ. Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɤɜ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ 
əŬɘ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ɇŮɚɤɜŮɘŬəɐ ȷɟɢɐ ůŰŬ ůɖɛŮɑŬ Ůɘůɧŭɞɡ - 
Ůɝɧŭɞɡ Űɖɠ ɕɩɜɖɠ əŬɘ ɔɘô ŬɡŰɧ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůəɞɛɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬŰɑɗŮɜŰŬɘ, ůŰɞɜ Ŭɟɛɧŭɘɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ 
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ɡˊɎɚɚɖɚɞ, ŬɜŰɑɔɟŬűŬ Űɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. ȼ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ 
Ⱥ.Ȼ. ŮɑɜŬɘ ŬˊŮɟɘɧɟɘůŰɖ Ůɜɩ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ ŮɜɤůɘŬəɎ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɖ ŮɜɤůɘŬəɎ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ. 
ũɘŬ ŰŬ ŮɜɤůɘŬəɎ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Űɞɡ əɞɘɜɞŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ŬɡŰɩɜ, Ůɜɩ ůŮ 
ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɛɖ ŮɜɤůɘŬəɎ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŭŬůɛɩɜ əŬɘ ɤɠ ŮɜɤůɘŬəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŮɝŬɔɤɔɘəɩɜ ŭŬůɛɩɜ. ɇŬ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ⱥ.Ȼ. [49]: 

¶ ȯɛŮůŬ, ŭɖɚŬŭɐ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖ ɗɎɚŬůůŬ, ɞˊɧŰŮ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭŮɜ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ ŭɘŬŰɡˊɩůŮɘɠ, ɧɛɤɠ, ɞ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɠ ɜŬ 
əɎɜŮɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɔɔɟŬűɏɠ ůŰɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɖɠ Ŭˊɞɗɐəɖɠ əŬɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘ Űɞ ŰŮɚɤɜŮɑɞ 
Ůɚɏɔɢɞɡ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɢɟɞɜɘəɞɨ ŭɘŬůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬɗɞɟɘůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ 
ɟ́ɞɥůŰŬɛɏɜɞɡ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɇŮɚɤɜŮɑɤɜ & Ⱥ.ū.Ⱦ., ɔɘŬ Űɖɜ Ɏűɘɝɐ Űɞɡɠ.  

¶ ȰɛɛŮůŬ, ŭɖɚŬŭɐ Ŭűɞɨ ɏɢŮɘ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɑůɞŭɧ Űɞɡɠ ůŰɖɜ Ⱥ.Ȼ. ɖ ɡˊŬɔɤɔɐ Űɞɡɠ 
ůŮ əɎˊɞɘɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ əŬɗŮůŰɩɠ, ɛŮ ůɡɜɖɗɏůŰŮɟɞ ŬɡŰɧ Űɖɠ ŮɜɤůɘŬəɐɠ ŭɘŬɛŮŰŬəɧɛɘůɖɠ. ɇŬ 
ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ŬɡŰɎ, ˊɟɘɜ Űɖɜ Ůɑůɞŭɧ Űɞɡɠ ůŰɖɜ Ⱥ.Ȼ., ˊɟɞůəɞɛɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŰŮɚɤɜŮɑɞ, ɩůŰŮ ɜŬ 
ŮəəŬɗŬɟɘůŰŮɑ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ əŬɗŮůŰɩɠ əŬɘ ɛŮŰɎ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ⱥ.Ȼ. əŬɘ ŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖ 
ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɖɠ Ŭˊɞɗɐəɖɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. 

 
Ƀ ɓŬůɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ ɑŭɟɡůɖɠ ɛɑŬɠ Ⱥ.Ȼ. ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ɛɖ ŮɜɤůɘŬəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ Ůɛˊɞɟɑɞɡ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ, ɧɛɤɠ, ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ 

ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ. ɇŬ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ⱥ.Ȼ. ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ, 
Ůűɧůɞɜ ɛŮ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ɖ Ůɑůɞŭɧɠ Űɞɡɠ ůŰɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ ɏŭŬűɞɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ 
(ˊ.ɢ. ŮɛˊɎɟɔəɞ). ȺɜŰɧɠ Űɖɠ Ȼɩɜɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɖ Ɏůəɖůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ, Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ɐ 
Ɏɚɚɖɠ űɨůɖɠ, ɛŮ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ, ɧɛɤɠ, Űɖɜ ˊɟɧŰŮɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɩɜ Ŭɟɢɩɜ. ɆŰɖɜ Ⱥ.Ȼ. 
ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗɞɨɜ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ ŬɡŰɐɠ, ɛŮ Űɖɜ 
ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɐɟɖůɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Ŭˊɞɗɐəɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɟ́ɞɥůŰɎɛŮɜɞ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 
ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɇŮɚɤɜŮɑɤɜ & Ⱥ.ū.Ⱦ., ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɡˊɞɓɞɚɐ ůɢŮŰɘəɐɠ ŬɑŰɖůɖɠ [49]. 
 
ɈˊɎɟɢɞɡůŮɠ ȺɚŮɨɗŮɟŮɠ ȻɩɜŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 
ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ 5 ȺɚŮɨɗŮɟŮɠ ȻɩɜŮɠ [49]:  

1. ȺɚŮɨɗŮɟɖ Ȼɩɜɖ ȿɘɛɏɜŬ ɄŮɘɟŬɘɩɠ, ɛŮ űɞɟŮɑɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ, Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ çɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ 

ȿɘɛɏɜɞɠ ɄŮɘɟŬɘɩɠ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ çɆŰŬɗɛɧɠ ȺɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ ɄŮɘɟŬɘɎ ȷ.Ⱥ.è.  
2. ȺɚŮɨɗŮɟɖ Ȼɩɜɖ ȿɘɛɏɜŬ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ɛŮ űɞɟɏŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȿɘɛɏɜɞɠ 
ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ȷ.Ⱥ.è. 

3. ȺɚŮɨɗŮɟɖ Ȼɩɜɖ ȸɞɘɤŰɑŬɠ, Ƀɘɜɧɖ ɆɢɖɛŬŰŬɟɑɞɡ 
4. ȺɚŮɨɗŮɟɖ Ȼɩɜɖ ȿɘɛɏɜŬ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ, ɛŮ űɞɟɏŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȿɘɛɏɜɞɠ 
ȼɟŬəɚŮɑɞɡ ȷ.Ⱥ.è.  

5. ȺɚŮɨɗŮɟɖ Ȼɩɜɖ ȿɘɛɏɜŬ ȷůŰŬəɞɨ ȷɘŰɤɚɞŬəŬɟɜŬɜɑŬɠ, ɛŮ űɞɟɏŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 
çȷȾȷɅɄɃɅɇ ȷ.Ⱥ.è 
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ɆɢɐɛŬ 2: Ƀɘ ŮɚŮɨɗŮɟŮɠ ɕɩɜŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ [51] 

 

ȹɘŮɗɜŮɑɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ï ɎŭŮɘŮɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɞŭɘəɞɨ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ 
 
ɇɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɞŭɘəɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ 
ŭɘəŬɑɤɛŬ/ɎŭŮɘŬ ɏɟɔɞɡ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ, ŮɑɜŬɘ ůɨɛűɤɜɞ ɛŮ: 

¶ ɇɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ (ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȾ) Ŭɟɘɗ. 1072/2009, ə.ɚˊ.). Ƀɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ 
ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ: 

o ɇŬ ɞɢɐɛŬŰŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜŬ ůŮ ȾɟɎŰɞɠ - ɀɏɚɞɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. 
o ɇŬ ɞɢɐɛŬŰŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŬɟɛɧŭɘŬ əɞɘɜɞŰɘəɐ ɎŭŮɘŬ. 
o Ƀɘ Űɧˊɞɘ űɧɟŰɤůɖɠ əŬɘ ŮəűɧɟŰɤůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɏŭŬűɞɠ Ⱥ.Ⱥ. 

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɤɠ Ɏɜɤ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ůŮ ɧɢɖɛŬ ŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜɞ ůŮ Ⱦ - ɀ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. 
ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŭɘŮɗɜɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ (ŮɜŭɞɛŮŰŬűɞɟɎ). 
ɇɞ ɧɢɖɛŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ŰɟŮɑɠ ŮɜŭɞɛŮŰŬűɞɟɏɠ ůŮ ŭɘɎůŰɖɛŬ 
ŮˊŰɎ ɖɛŮɟɩɜ əŬɘ ɛŮŰɎ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŬɜŬɢɤɟɐůŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ɢɩɟŬ. Ⱥˊɑůɖɠ ɞɢɐɛŬŰŬ 
ŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜŬ ůŮ Ⱦ - ɀ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ŮűɞŭɘŬůɛɏɜŬ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɞŰɘəɐ ɎŭŮɘŬ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞɜ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɧ (ȺȾ) 1072/2009 ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ Ⱦ - ɀ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. 
ůŰɖɜ ȺɚɓŮŰɑŬ əŬɘ, ŬɜŰɑůŰɟɞűŬ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ 
əŬɘ Űɖɠ ȺɚɓŮŰɘəɐɠ ɆɡɜɞɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɞŭɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮˊɘɓŬŰɩɜ (L114/91/30-4- 2002), ɧˊɤɠ ɘůɢɡŮɑ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ. 

¶ ȹɘŮɗɜŮɑɠ ɆɡɛűɤɜɑŮɠ (ȷűɞɟɞɨɜ ŭɘɛŮɟŮɑɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɛŮ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ ˊ.ɢ. ɛŮŰŬɝɨ ȺɚɚɎŭŬɠ - 
ɅɤůɑŬɠ). Ƀɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɞŭɘəɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɛŮ ŮɚɚɖɜɘəɎ ɞɢɐɛŬŰŬ ū.ȹ.ɉ. 
əŬŰôɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ, əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ȹɘɛŮɟŮɑɠ ɆɡɛűɤɜɑŮɠ əŬɘ 

ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ. Ƀɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŬɡŰɏɠ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ȯŭŮɘŬ 
ȹɘɏɚŮɡůɖ ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ. ȼ ɎŭŮɘŬ ŭɘɏɚŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐ (ŭɖɚ. 
ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɞ ɧɜɞɛŬ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ), ŭŮɜ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ ůŮ 
ŰɟɑŰɞɡɠ əŬɘ ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ˊɚɐɟŮɠ ŰŬɝɑŭɘ ɛŮŰô ŮˊɘůŰɟɞűɐɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ɢɟɞɜɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɘůɢɨɞɠ 
ŮɑɜŬɘ Űɧůɖ, ɧůɖ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ŮəŰɧɠ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ ˊɞɡ 
ɞɟɑɕŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ɎŭŮɘŬ. Ƀ ȰɚɚɖɜŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɏŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ ŭɘŮɗɜɐ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ ůŮ Ɏɚɚɖ ɢɩɟŬ ŮűɞŭɘɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɎŭŮɘŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŰŮɚɤɜŮɑŬ 
Ůɝɧŭɞɡ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɡˊɞɔɟɎɣŮɘ ɆɡɛűɤɜɑŮɠ əŬɘ ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ ɞŭɘəɩɜ 
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ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɛŮ Űɘɠ Ůɝɐɠ ŮəŰɧɠ Ⱥ.Ⱥ. ɢɩɟŮɠ: ȷɕŮɟɛˊŬɥŰɕɎɜ, ɀŬɡɟɞɓɞɨɜɘɞ, ȷɟɛŮɜɑŬ, ȸɞůɜɑŬ ï 
ȺɟɕŮɔɞɓɑɜɖ, ũŮɤɟɔɑŬ, ɆŮɟɓɑŬ, ȾŬɕŬəůŰɎɜ, ɀɞɚŭŬɓɑŬ, ȷɚɓŬɜɑŬ, ɃɡəɟŬɜɑŬ, ȿŮɡəɞɟɤůɑŬ, 
ɅɤůɑŬ, ɇɞɡɟəɑŬ, ɆɡɟɑŬ, ɇɡɜɖůɑŬ, ȷɑɔɡˊŰɞ, ɃɡɕɛˊŮəɘůŰɎɜ, ȾɘɟɔɘɕɑŬ. 

¶ ɇɘɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɞŭɘəɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ 
ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȹɘɎůəŮɣɖ Ɉˊɞɡɟɔɩɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ. ȼ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 
ɞŭɘəɐɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɐɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɛŮ ůɢŮŰɘəɐ ɎŭŮɘŬ, ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 
ŰŬɝɘŭɘɞɨ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůˊɑ Űɞɡ ū.ȹ.ɉ., Űɞɡ ŮɜŰɨˊɞɡ Űɖɠ ŬŭŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɢɞɟɖɔɖɗŮɑ ůŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ, ɞɨŰɤɠ ɩůŰŮ ɜŬ 
ŮˊɘŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɕɖŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ Ůɚɏɔɢɞɡ, Ůűɧůɞɜ ɏɢɞɡɜ ůɡɛˊɚɖɟɤɗŮɑ 
əŬŰɎɚɚɖɚŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ. ɇŬ ɓɘɓɚɑŬ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɞɜ ɑŭɘɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɛŮ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ 
ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ. Ƀɘ ɎŭŮɘŮɠ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŮɠ (ˊɟɎůɘɜɞ ɏɜŰɡˊɞ), 
ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ (əɑŰɟɘɜɞ ɏɜŰɡˊɞ) əŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜɩɜ ɛŮŰɞɘəɐůŮɤɜ (ɛŮŰŬűɞɟɎ ɞɘəɞůəŮɡɩɜ). 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 3.16 Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ɞŭɖɔɞɨ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ŬŭŮɘɩɜ, ɞ ɛŮŰŬűɞɟɏŬɠ, ɛŮŰɎ Űɞ 
ˊɟɩŰɞ ɏɛűɞɟŰɞ ŰŬɝɑŭɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ Ɏɚɚɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ - ɀɏɚɞɡɠ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ ɛɏɢɟɘ ŰɟɑŬ ɏɛűɞɟŰŬ ŰŬɝɑŭɘŬ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ ɢɩɟŬ 
ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ. ɀŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ŬɡŰɩɜ ɏɛűɞɟŰɤɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ, Űɞ ɧɢɖɛŬ, ŮɑŰŮ 
ɏɛűɞɟŰɞ ŮɑŰŮ ɎűɞɟŰɞ, ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŮˊɘůŰɟɏɣŮɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ. Ƀɘ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ɢɤɟɑɠ űɞɟŰɑɞ 
ŮəŰɧɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɘɜ [40]. 

 

ȺɘůŬɔɤɔɐ əŬɘ ŮɝŬɔɤɔɐ ŬɔŬɗɩɜ - ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ū.Ʉ.ȷ. 
 
ũŮɜɘəɎ, ɞ əŬɜɞɜɘəɧɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ Űɞɡ űɧɟɞɡ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ 24% Ůˊɑ 
Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏŬɠ ŬɝɑŬɠ, Ůɜɩ, ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɛŮɘɤɛɏɜɞɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ū.Ʉ.ȷ. 13% ůŰŬ Ůɑŭɖ ˊɞɡ 
ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ III Űɞɡ Ɂ. 2859/2000. ũɘŬ ŰŬ ŬɔŬɗɎ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡˊɎɟɢŮɘ 
Ůɘŭɘəɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȽȽȽ ɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ Űɞɡ űɧɟɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ 6% [52]. 
 
ȺɝŬɔɤɔɐ ŬɔŬɗɩɜ 
ȰɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ū.Ʉ.ȷ. ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɖ űɞɟɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 

ɓɞɖɗɖŰɘəɎ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮ ɧŰɘ ŬɡŰɧ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ, 
ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ȼ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐ Ŭɟɢɐ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɓŬɟɡɛɏɜɖ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɝŬɔɤɔɐɠ əŬɘ 
Űɖ ɓŮɓŬɑɤůɖ Űɖɠ Ůɝɧŭɞɡ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ɏŭŬűɞɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. ȼ ŬˊŬɚɚŬɔɐ Ŭˊɧ Űɞɜ ū.Ʉ.ȷ 
əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ŬɔŬɗɩɜ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ɞ ˊɤɚɖŰɐɠ - ŮɝŬɔɤɔɏŬɠ [52]: 

¶ Ɉ́ ɞɓɎɚɚŮɘ Űɞ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɧ ŮɝŬɔɤɔɐɠ. 

¶ ȺəŭɑŭŮɘ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ˊɩɚɖůɖɠ ɢɤɟɑɠ ˊɟɞůɛɏŰɟɖůɖ Űɞɡ ū.Ʉ.ȷ., ɛŮ Űɖɜ ɏɜŭŮɘɝɖ çȷˊŬɚɚŬɔɐ 
ū.Ʉ.ȷ., ɚɧɔɤ ŮɝŬɔɤɔɐɠ - ȯɟɗɟɞ 24 Ɂ.2859/2000è. ɆŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ ɘŭɘɩŰŮɠ, 
əŬŰɎ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ŬɔŬɗɎ Ŭˊɧ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɞ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ 
ůŰɞ ū.Ʉ.ȷ. ˊɟɧůɤˊɞ, ˊɟɞɠ ɘŭɘɩŰŮɠ ɐ əŬŰɞɑəɞɡɠ ŰɟɑŰɤɜ ɢɤɟɩɜ, Űɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ 
əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ȷˊɧŭŮɘɝɖ ȿɘŬɜɘəɩɜ ɆɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, ˊɞɡ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 
ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ. 4308/2014 əŮűɎɚŬɘɞ çȺɚɚɖɜɘəɎ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ, ɆɡɜŬűŮɑɠ ɅɡɗɛɑůŮɘɠ əŬɘ 
ȯɚɚŮɠ ȹɘŬŰɎɝŮɘɠè. 

¶ ȹɘŬɗɏŰŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ŰɟŬˊŮɕɘəɎ ɏɔɔɟŬűŬ əŬɘ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɞ Űɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ ɏŭŬűɞɠ Űɖɠ 
ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. 

 

ȺɘůŬɔɤɔɐ ŬɔŬɗɩɜ 
ɆŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ŬɔŬɗɩɜ ɖ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏŬ ŬɝɑŬ ŭɘŬÕɞɟűɩɜŮŰŬɘ [48]: 

¶ ȷˊɧ Űɖ ŭŬůÕɞɚɞɔɖŰɏŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮɘůŬɔɧÕŮɜɤɜ ŬɔŬɗɩɜ. 

¶ ȷˊɧ Űɞɡɠ ŭŬůÕɞɨɠ, Űɞɡɠ űɧɟɞɡɠ, ŰŬ Űɏɚɖ, Űɘɠ Ůɘůűɞɟɏɠ əŬɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩÕŬŰŬ.  

¶ ȷˊɧ ŰŬ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŬɔŬɗɩɜ, ɧˊɤɠ ŰŬ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞÕɐɗŮɘŬɠ, ÕŮůɘŰŮɑŬɠ, ə.ɚˊ. Õɏɢɟɘ Űɞɡ 
ˊɟɩŰɞɡ Űɧˊɞɡ ˊɟɞɞɟɘůÕɞɨ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, əŬŰɎ Űɞ Õɏɟɞɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢŮɘ 
ůɡÕˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ůŰɖ ŭŬůÕɞɚɞɔɖŰɏŬ. Ýɠ ˊɟɩŰɞɠ Űɧˊɞɠ ˊɟɞɞɟɘůÕɞɨ ɜɞŮɑŰŬɘ ɞ Űɧˊɞɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ 
ŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖ űɞɟŰɤŰɘəɐ ɐ ůŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɏɔɔɟŬűɞ ÕŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ůŰɖ 
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ɢɩɟŬ. ȷɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŰɏŰɞɘŬ ɏɜŭŮɘɝɖ, ɤɠ ˊɟɩŰɞɠ Űɧˊɞɠ ˊɟɞɞɟɘůÕɞɨ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɞ Űɧˊɞɠ Űɖɠ 
ˊɟɩŰɖɠ ŮəűɧɟŰɤůɖɠ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

¶ ȷˊɧ ŰŬ ŬɜŬűŮɟɧÕŮɜŬ ůŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨÕŮɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɏɝɞŭŬ ɧŰŬɜ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ 
ÕŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɩŰɞ Űɧˊɞ ˊɟɞɞɟɘůÕɞɨ ůŮ Ɏɚɚɞ Űɧˊɞ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ 
ɢɩɟŬɠ ɐ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Ɏɚɚɞɡ əɟɎŰɞɡɠ - Õɏɚɞɡɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. 

¶ ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŬɔŬɗɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŬɜ ŮɝŬɢɗŮɑ ˊɟɞůɤɟɘɜɎ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ 
ɔɘŬ ŰŮɚŮɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɏˊŮɘŰŬ ŮˊŬɜŮɘůŬɔɤɔɐ, ɖ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏŬ ŬɝɑŬ, ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ ɞɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ 
Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨÕŮɜɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ, ŭɘŬÕɞɟűɩɜŮŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŰɧŰŮ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ. 

¶ ȳŰŬɜ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůÕɞɨ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏŬɠ ŬɝɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ 
ɜɧÕɘůÕŬ Ɏɚɚɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, ɡˊɧɣɘɜ ɖ ɘůɞŰɘÕɑŬ Űɞɡ ɜɞÕɑůÕŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ ˊɟɞɠ Űɞ Ůɡɟɩ. 

¶ ɄɟɞəŮɘÕɏɜɞɡ ˊŮɟɑ ˊŮŰɟŮɚŬɘɞŮɘŭɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɡˊŬɔɧÕŮɜɤɜ ůŮ Ⱥ.ū.Ⱦ. ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭ ɧ́ Űɖɜ 
ˊɟɞɏɚŮɡůɐ Űɞɡɠ əŬɘ ÕŮ Űɖɜ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ Ŭ' Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 7 Űɞɡ 
Ɂ.1038/1980, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬÕɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɓɎůɖɠ Ůˊɘɓɞɚɐɠ Űɞɡ űɧɟɞɡ ˊɟɞůŰɘɗɏÕŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ 
ůɡɜɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ əŬɘ Űɞ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞɟɘůɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ Űɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮÕɎŰɤɜ 
ŬůűŬɚŮɑŬɠ. 

 

ȹŬůɛɞɚɞɔɘəɏɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ 
 
ȹŬůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɞ Ůɘŭɘəɧɠ əɟŬŰɘəɧɠ űɧɟɞɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ Ůˊɑ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ 
ŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ɐ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɢɩɟŬ ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŰɞ 
ŮɚŮɨɗŮɟɞ Ůɛˊɧɟɘɧ Űɞɡɠ. ȷɡŰɐ ɖ ŰŬəŰɘəɐ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɧŰŬɜ ɖ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ ŬɟɢɑɕŮɘ əŬɘ 

ɏɢŮɘ ˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Ŭˊɧ ɝɏɜɞɡɠ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ, ŮɘŭɘəɎ Ŭɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ (ˊ.ɢ. ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ) ɚɧɔɞɘ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ ɖ ŮɔɢɩɟɘŬ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ. Ƀ ůəɞˊɧɠ əŬɘ Űɞ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɞɘ ŭŬůɛɞɑ ŮɑɜŬɘ 
ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ ŮɘůŬɔɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŰɟɏɣɞɡɜ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ 
ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ ŮɘůŬɔɤɔɘəɎ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɚɚɎ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 
Űɞɡɠ ůŰŬ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ [52]. 
 
ȺɘůŬɔɤɔɘəɧɠ ŭŬůɛɧɠ: ɇɞɜ ŮɘůŬɔɤɔɘəɧ ŭŬůɛɧ Űɞɜ ŮˊɘɓɎɚŮɘ ɖ ɢɩɟŬ ůŰŬ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ 
ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɖ ɢɩɟŬ ɐ ůɡɜŬůˊɘůɛɧ ɢɤɟɩɜ ́ .ɢ. ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ [52].  
 
ȺɝŬɔɤɔɘəɧɠ ŭŬůɛɧɠ: Ƀ ŮɝŬɔɤɔɘəɧɠ ŭŬůɛɧɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɢɩɟŬ ůŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ŮɝɎɔŮɘ ŮɑŰŮ 

ůŮ Ɏɚɚɖ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɖ ɢɩɟŬ ŮɑŰŮ ůŮ ůɡɜŬůˊɘůɛɧ ɢɤɟɩɜ. ɋɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ Űɤɜ ŭŬůɛɩɜ, ŬɡŰɏɠ 
ɔɑɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɞɜ ŮəŰŮɚɤɜɘůɛɧ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ůŰɘɠ ŮˊɑůɖɛŮɠ Ůɘůɧŭɞɡɠ əŬɘ Ůɝɧŭɞɡɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, 
ɧˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ. Ƀɘ ŰŮɚɤɜɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɑŰŮ ɛŮɗɞɟɘŬəɞɑ 
ɞŭɘəɞɑ əŬɘ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ, ŮɑŰŮ ůŮ ɚɘɛɏɜŮɠ əŬɘ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ [52]. 
 
Ƀɟɘůɛɧɠ ŭŬůɛɞɚɞɔɖŰɏŬɠ ŬɝɑŬɠ 
ɀŮ Űɞɜ ɧɟɞ ŭŬůɛɞɚɞɔɖŰɏŬ ŬɝɑŬ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɜɞŮɑŰŬɘ ɖ ůɡɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ŬɝɑŬ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ 
ˊɚɖɟɤɗŮɑůŬ Űɘɛɐ ɔɘŬ ŰŬ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ, ɧŰŬɜ ˊɤɚɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ŮɝŬɔɤɔɐ ɛŮ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ Űɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ 
ɏŭŬűɞɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. ɆŰɖ ŭŬůɛɞɚɞɔɖŰɏŬ ŬɝɑŬ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɐ ŬɝɑŬ, ˊɟɞůŰɑɗŮɜŰŬɘ əŬɘ 
ŭɘɎűɞɟŬ ɎɚɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɧˊɤɠ, ɏɝɞŭŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ŬůűɎɚɘůŰɟŬ, ə.ɚˊ. ɛɏɢɟɘ Űɞ ɚɘɛɎɜɘ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ůŰɖɜ 
ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ. 

 
Ƀɘ ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɏɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ŰɟɑŰŮɠ 
ɢɩɟŮɠ ůŰɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ ɏŭŬűɞɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ůŰɞ çȾɞɘɜɧ ȹŬůɛɞɚɧɔɘɞ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ.è. To ɨɣɞɠ 
Űɖɠ ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮɛˊɧɟŮɡɛŬ ˊɞɡ ŮɘůɎɔŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ ́ ɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ, 
əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ ŰŮɚɤɜɘůɛɞɨ, Ŭˊɧ Űɞ Ŭɟɛɧŭɘɞ ŰŮɚɤɜŮɑɞ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ çŭŬůɛɞɚɞɔɘəɐ 
əŬŰɎŰŬɝɖ» ˊɞɡ ɡˊɎɔŮŰŬɘ Űɞ ŮɛˊɧɟŮɡɛŬ ůŰɞ Ⱦɞɘɜɧ ȹŬůɛɞɚɧɔɘɞ, ŭɖɚŬŭɐ ůŰɖɜ ŮɨɟŮůɖ Űɖɠ ůɤůŰɐɠ 
ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɘɎəɟɘůɖɠ/əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ Űɞ ŮɛˊɧɟŮɡɛŬ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɖɠ ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɐɠ 
ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ ˊɞɡ ŬɟɛɧɕŮɘ ůŰɖ ŭɘɎəɟɘůɖ ŬɡŰɐ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɞɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ŮɘůŬɔɤɔŮɑɠ - ŮɝŬɔɤɔŮɑɠ 
ɜŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Ůə Űɤɜ ˊɟɞŰɏɟɤɜ ůŮ ˊɞɘɎ ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɐ ŭɘɎəɟɘůɖ ɡˊɎɔŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ ˊɞɡ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ 
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ŮɘůŬɢɗŮɑ - ŮɝŬɢɗŮɑ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɕɖŰɐůɞɡɜ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ çȹŮůɛŮɡŰɘəɐɠ ȹŬůɛɞɚɞɔɘəɐɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ» 
(ȹ.ȹ.Ʉ.) Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ɇŮɚɤɜŮɘŬəɐ ȷɟɢɐ. ȾɎɗŮ ȹ.ȹ.Ʉ ŭŮůɛŮɨŮɘ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Űɖɠ, Űɘɠ 
ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɟɘɩɜ (3) ŮŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏəŭɞůɐɠ Űɖɠ.  
 
ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ, ˊɤɠ, Ůɜɩ Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ ŭŬůɛɞɚɞɔɖŰɏŬɠ ŬɝɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ 

əɧůŰɞɡɠ ɔɘŬ ɛɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ (ˊ.ɢ. 
ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɩɜ) ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ ȷȺɄ ɏɝɘ űɞɟɏɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 
Ŭˊɧ ɧŰɘ ɖ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭŬůɛɩɜ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ ɛɏůɤ ɛŮɚɏŰɖɠ, ˊɤɠ ɖ 
ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůɛˊɞŭɑɤɜ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɏɢŮɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 
ŬˊɞəŰɐůŮɘ əɟɑůɘɛɖ ɛɎɕŬ (çůɖɛŮɑɞ əŬɛˊɐɠè). ȷɡŰɎ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ɧɛɤɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ 
ɝŮˊŮɟŬůŰɞɨɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛɘŬɠ əŬɘ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰɞɨɜ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ əɚɑɛŬəŬɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭɡůəɞɚŮɨɞɜŰŬɘ ɜŬ 
ɝŮˊŮɟɎůɞɡɜ ŰŬ ůŰŬɗŮɟɎ əɧůŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ 
ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ [2]. 
 
ȷɛűɘůɓɐŰɖůɖ ŭŬůɛɞɚɞɔɖŰɏŬɠ ŬɝɑŬɠ 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, ɏɢɞɡɜ ɚɧɔɞɡɠ ɜŬ 
ŬɛűɘɓɎɚɚɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ŭɖɚɩɗɖəŮ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɕɖŰɐůɞɡɜ 
ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɘůŬɔɤɔŮɑɠ ɐ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɚɐˊŰŮɠ. ȺɎɜ ɞɘ ŬɛűɘɓɞɚɑŮɠ 
ŬɡŰɏɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ, ɞɘ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ɗŮɤɟɐůɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ůɡɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ŬɝɑŬ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ 
ŬɜɎɚɞɔŬ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ [49]. 
 
ɄɟɞŰɘɛɖůɘŬəɎ ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɎ əŬɗŮůŰɩůŰŬ 
ȼ Ⱥ.Ⱥ. ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ ɄɟɞŰɘɛɖůɘŬəɎ ȹŬůɛɞɚɞɔɘəɎ ȾŬɗŮůŰɩŰŬ, ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɞˊɞɑŬ, ˊŬɟɏɢŮɘ ɓɞɖɗɖŰɘəɐ 
ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɐ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ (ɛŮɘɤɛɏɜɞ ŭŬůɛɧ ɐ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɛɖŭŮɜɘəɧ), ůŮ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ 
ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ɇɟɑŰɤɜ ɉɤɟɩɜ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ɆɡɛűɤɜɑŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɖ 

ˊɟɞŰɘɛɖůɘŬəɐ ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɐ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ, ŮɑŰŮ ɛɞɜɞɛŮɟɩɠ, ŮɑŰŮ ůŮ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ɓɎůɖ. ȼ Ⱥ.Ⱥ. 
ˊŬɟɏɢŮɘ, Ůˊɑůɖɠ, ɛɞɜɞɛŮɟɩɠ ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɏɠ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɡˊŬɜɎˊŰɡəŰŮɠ ɢɩɟŮɠ ɐ ɞɛɎŭŮɠ 
ɢɤɟɩɜ, ŰŬ ȷɡŰɧɜɞɛŬ ȾŬɗŮůŰɩŰŬ ɧˊɤɠ ɞɜɞɛɎɕɞɜŰŬɘ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ɐ 
ŬˊɞűɎůŮɘɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ Ⱥ.Ⱥ. ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ɛŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ ɇŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ ȺɜɩůŮɘɠ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ 
ɞˊɞɑɤɜ ɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɧɢɘ ůŮ əŬɜɧɜŮɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ - ŮɝŬɔɤɔɐɠ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɏɜŬ ŮɛˊɧɟŮɡɛŬ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ůŰɖɜ 
ˊɟɞŰɘɛɖůɘŬəɐ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůəɞɛɘůɗŮɑ ůŰɞ ɇŮɚɤɜŮɑɞ Űɞ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəɎůŰɞŰŮ 
ɄɟɞŰɘɛɖůɘŬəɐ ɆɡɛűɤɜɑŬ ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɧ əŬŰŬɔɤɔɐɠ. ɇŬ ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɎ əŬŰŬɔɤɔɐɠ ŮɑɜŬɘ: Ŭ) ŰŬ 
ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ EUR. 1, EUR-MED, FORM A ɓ) ȹɐɚɤůɖ ɇɘɛɞɚɞɔɑɞɡ, ȹɐɚɤůɖ ɇɘɛɞɚɞɔɑɞɡ EUR-MED, 
ȹɐɚɤůɖ ȾŬŰŬɔɤɔɐɠ. Ƀɘ ȹɖɚɩůŮɘɠ ɇɘɛɞɚɞɔɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ Ŭˊɚɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ Űɖɠ 

ɄɟɞŰɘɛɖůɘŬəɐɠ ȾŬŰŬɔɤɔɐɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊɟɞɠ ŬˊɞůŰɞɚɐ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ 
ɔŮɜɘəɧ ŭɘŬɢɤɟɘůŰɘəɧ ɧɟɘɞ Űɤɜ 6.000 Ůɡɟɩ [49]. 
 
ũɘŬ Űɘɠ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůɡɜɞɚɘəɎ, ɏɢŮɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɗŮɑ ɧŰɘ ɛɘŬ ˊɟɧůɗŮŰɖ ɖɛɏɟŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ 
Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ɛŮɘɩɜŮɘ Űɞɜ ɧɔəɞ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊɞɡ 4%. 
ȹɖɚŬŭɐ, ɛɘŬ ˊɟɧůɗŮŰɖ ɖɛɏɟŬ ˊɞɡ Űɞ ŮɛˊɧɟŮɡɛŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŬɜŬɛɞɜɐ ůŮ ɏɜŬ ɚɘɛɎɜɘ ɏɢŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Ŭˊɧ ɛɘŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɖɛɏɟŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɗŬɚɎůůɘŬ 
ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŮɚɏŰŮɠ Űɞɡ ɃɃɆȷ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ, ɧŰɘ ɞɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɘ ɢɟɧɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ, ŮɑɜŬɘ əɞɛɓɘəɐɠ 
ůɖɛŬůɑŬɠ Ůɛˊɧŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ çŮɑůɞŭɞè Űɞɡ ŮɝŬɔɤɔɏŬ ůŮ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɧůɞ ɖɛɘɏŰɞɘɛɤɜ ŬɚɚɎ ɧůɞ əŬɘ 
ŰŮɚɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ [2]. 

 
ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ əŬɘ ɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ 
ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ ŮˊŮɛɓɎůŮɘɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɤɜ 
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ŰŮɚɤɜŮɑɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. ȾŬɗɩɠ ɖ ůɖɛŬůɑŬ ɏɜŰŬɝɖɠ ůŮ 
ŭɘŮɗɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɎ ŭɑəŰɡŬ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬɑŰɖůɖ just-in-time (JIT) 
ŭɘŬɜɞɛɐɠ, ɖ ŬɜɎɔəɖ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Ŭˊɞűɡɔɐ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ ůŰɘɠ 
ˊɨɚŮɠ Ůɝɧŭɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊɘɞ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ. Ƀ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊɞɚɨˊɚɞəɤɜ ŭɡůəɑɜɖŰɤɜ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɩɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ˊɞɡ ůɡɢɜɎ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ, ŮˊɘɓɎɚɚɞɡɜ ɡɣɖɚɎ ˊɟɧůɗŮŰŬ əɧůŰɖ əŬɘ ɢɟɧɜɞ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ ŰŮɠ ɧɚɞ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ũɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ 20 ɖɛɏɟŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ 
ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ (14 ɖɛɏɟŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ, 2 ɖɛɏɟŮɠ ɔɘŬ 
ŮəŰŮɚɤɜɘůɛɧ, 2 ɖɛɏɟŮɠ ɔɘŬ ɢŮɟůŬɑŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ 2 ɖɛɏɟŮɠ ůŰɞɜ ɚɘɛɏɜŬ Ůɝɧŭɞɡ) ɛŮ ůɢŮŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ŬɜɎ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɩŰɘɞ 1,153US$ [2]. 
 

ȷɜŬɚɡŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ŮɔɔɟɎűɞɡ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ 
 
ɇɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ, ůŬɜ ɏɔɔɟŬűɞ ˊɞɡ ŭɖɚɩɜŮɘ ˊɩɚɖůɖ ɛŮŰŬɝɨ ŭɨɞ ůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɧ ɏɔɔɟŬűɞ əɡɟɑɤɠ Űɖɠ əŬŰŬŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŭɘŬůɎűɖůɖɠ ůŰɞ Ŭɟɛɧŭɘɞ ŰŮɚɤɜŮɑɞ əŬɘ ɢɟɑɕŮɘ 
ɘŭɘŬɑŰŮɟɖɠ ˊɟɞůɞɢɐɠ. ɇɘɛɞɚɧɔɘŬ Ůˊɑůɖɠ ŭɑŭɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŰɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Űɞɡ ŮɘůŬɔɤɔɏŬ/ŮɝŬɔɤɔɏŬ ɔɘŬ Űɞɜ 

ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ, ůŰŬ ŰŮɚɤɜŮɑŬ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ əŬɘ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ ɔɘŬ  ˊɘɗŬɜɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɏɤɜ əŬɘ Űɏɚɞɠ ůŰɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŬˊŬɔɞɟŮɨůŮɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ ɛɘŬɠ 
əɟŬŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ. ũŮɜɘəɎ ɏɜŬɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Ŭˊɧ 5 ɛɏɢɟɘ 10 ŬɜŰɑŰɡˊŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɧɠ [53]. 
ɉɤɟɑɠ Űɖɜ ˊɟɞůəɧɛɘůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ ůŰɞ ŰŮɚɤɜŮɑɞ ŭŮɜ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞ 
ŮəŰŮɚɤɜɘůɛɧɠ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɖ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɤɜ ŭŬůɛɩɜ ɐ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ űɧɟɤɜ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 
ˊɞɡ ŮűŬɟɛɞůɗŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ əŬɗŮůŰɩŰŬ Űɖɠ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ, ˊ.ɢ. Űɖɠ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐɠ ɛŮŰŬűɧɟŰɤůɖɠ əŬɘ ˊɎɚɘ 
ɖ ˊɟɞůəɧɛɘůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ. ɇɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ɔɘŬ ɛŮɜ Űɞɜ 
ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ˊɩɚɖůɖɠ/ŮɝŬɔɤɔɐɠ, ɔɘŬ ŭŮ Űɞɜ ŬɔɞɟŬůŰɐ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ 
Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ŬɔɞɟɎɠ/ŮɘůŬɔɤɔɐɠ. ɇɞ ˊɟɞůəɞɛɘɕɧɛŮɜɞ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ůŰɞ ŰŮɚɤɜŮɑɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɟɘůŰɘəɧ ɛŮ 
ˊɟɤŰɧŰɡˊɖ ɡˊɞɔɟŬűɐ ɩůŰŮ ɜŬ Űɞ əŬɗɘůŰɎ ˊɟɤŰɧŰɡˊɞ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ 
ŬɜŰɑɔɟŬűɞ ɐ űɤŰɞŬɜŰɑɔɟŬűɞ Ɏɚɚɞɡ [53]. 

 
ȼ ɔɚɩůůŬ Űɞɡ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Ŭ ɧ́ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɝɎɔŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ. ȰŰůɘ ŰŬ 
ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ Ŭɜ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ ɝɏɜɖ ɔɚɩůůŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛŮŰŬűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 
Ůűɧůɞɜ Űɞ ɕɖŰɐůŮɘ ɖ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ Ůɜɩ ɔɘŬ ŰŬ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ŮɝŬɔɤɔɐɠ, Ůűɧůɞɜ ɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ ɝɏɜɖ 
ɔɚɩůůŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŬ əŬɘ ɖ Ŭəɟɘɓɐɠ ɛŮŰɎűɟŬůɖ ůŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ [53]. 
 
ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Ůɜɧɠ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɞɡ ŮɔɔɟɎűɞɡ, Űɞ Ůɑŭɞɠ 
Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ, Űɖɜ Űɘɛɐ ɛɞɜɎŭɞɠ əŬŰɎ ɓɎɟɞɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞůɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ ˊɟɞɠ ŮɘůŬɔɤɔɐ, 
Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ŰŬɢɡŭɟɧɛɖůɖɠ Űɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ (ˊ.ɢ. űɞɟŰɤŰɘəɩɜ), Űɖɜ ŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɏɜŬ ˊɚɐɗɞɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ [53]. 
 

ȳɟɞɘ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɆɡɜŬɚɚŬɔɐɠ 
ɆŮ ɛɘŬ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɟɩɜ ŭɨɞ əɨɟɘɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɞ 
Űɟɧˊɞɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ. Ƀ Űɟɧˊɞɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɞɡ 
Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ Ůɜɩ ɞ Űɟɧˊɞɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ, Űɖ ɛɏɗɞŭɞ ́ ɞɡ ɗŬ ŬəɞɚɞɡɗɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ əŬɘ ŬəɏɟŬɘɖ 
ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ  ůŰŬ ɢɏɟɘŬ Űɞɡ ŬɔɞɟŬůŰɐ ɐ Űɞɡ ˊɟɎəŰɞɟɎ Űɞɡ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ 
əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ Űɘɛɐɠ. ȷɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ, ŭɨɜŬŰŬɘ ɖ Űɘɛɐ 
ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɜ Űɧˊɞ ˊɩɚɖůɖɠ əŬɘ ůŰɞɜ Űɧˊɞ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ [53]. 
 
Ƀɘ ɧɟɞɘ ˊɞɡ ŮəűɟɎɕɞɡɜ ŰŬ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Ůɜɧɠ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűɩɠ 
ŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜŬ ɢɤɟɑɠ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ˊŬɟŮɟɛɖɜŮɘɩɜ. ɇɏŰɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ůɡɜɐɗɤɠ ůŰŬ 
ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ ɐ Űɖ ŭɘŬɘŰɖůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ. ȳɛɤɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɔɘŬ ɛɘŬ Ŭəɟɘɓɐ 

ŭɘŬŰɨˊɤůɖ əŬɘ ůɢɞɚŬůŰɘəɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɢɟɧɜɞɠ əŬɘ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ 
ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭůɨɛűɞɟɞ ɔɘŬ Űɞɜ Ůɛˊɞɟɘəɧ əɧůŰɞɠ (ŮɟɔŬŰɞɩɟŮɠ, ə.ɚ .́) [53]. 
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ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ŮɔɔɟɎűɤɜ 
ɀŮ Űɞɜ Ŭˊɞŭɞɢɐ Ŭˊɧ ŰŬ ŰŮɚɤɜŮɑŬ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɞɡ ŮɚŮɔəŰɐ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŭɟɞɛɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɖ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖ 
ɏəŭɞůɖɠ ŮɔɔɟɎűɤɜ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐ ɢɟɐůɖɠ (ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ əɡəɚɞűɞɟɑŬ, ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ə.ɚˊ.) əŬɘ ɖ 
ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůűɟŬɔɑŭŬ ɐ ŭɐɚɤůɖ ůŰŬ ŮɛˊɞɟɘəɎ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬůůɞɛɏɜɤɜ [53]. 
 
ɇŬ Ůɑŭɖ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ: 

¶ ɇɞ ˊɟɞŰɘɛɞɚɧɔɘɞ 
ɇɘŰɚɞűɞɟŮɑŰŬɘ ůŬɜ ˊɟɞŰɘɛɞɚɧɔɘɞ əŬɘ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɤɚɖŰɐ/ŮɝŬɔɤɔɏŬ. ɄŮɟɘɏɢŮɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ůɡůəŮɡŬůɘɩɜ, Űɘɛɐ ɛɞɜɎŭŬɠ, ə.ɚˊ. 

¶ ɇɞ ˊɟɞɝŮɜɘəɧ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ 
ȰɔɔɟŬűɞ Ůˊɘəɡɟɤɛɏɜɞ ɔɘŬ Űɞ ɔɜɐůɘɞ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɡˊɞɔɟŬűɐɠ/ůűɟŬɔɑŭŬɠ Űɞɡ 
ŮɝŬɔɤɔɏŬ Ŭˊɧ Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ˊɟɞɝŮɜŮɑɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ. ȷɜŬűɏɟŮŰŬɘ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɞůɧ 
Űɖɠ ŬɝɑŬɠ, ɞ Űɧˊɞɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ, ə.ɚˊ. ɇɞ ɏɔɔɟŬűɞ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ŭɘɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ŬɘŰɑŬ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖɠ ŮɝŬɔɤɔɐɠ. 

¶ ɇɞ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ Űɞɡ ȾȸɆ 
ɀŮ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŮɑŰŮ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ŮɑŰŮ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ 
ŮɔɔɟɎűɞɡ əŬɘ ɖ ŭɘɎŰɟɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ȹɃɈ ŬˊŬɘŰɩɜŰŬɠ ɞɟɘůɛɏɜŬ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊôŬɡŰɞɨ. 

¶ ɇɞ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ŮɝŬɔɤɔɐɠ 
ȹŮɜ ŭɘŬűɏɟŮɘ Ŭˊɞ Űɞɜ ɔŮɜɘəɧ Űɨˊɞ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ əŬɗŬɟɎ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. Ɇɡɜɐɗɤɠ ŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘ əŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ɛɖŰɟɩɞɡ Űɞɡ ŮɝŬɔɤɔɏŬ (ȷɀȺ). 

¶ ɇɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ 
 

ȹɖɚɤŰɘəɧ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ 
 
ɇɞ ŭɖɚɤŰɘəɧ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ3 ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ɏɔɔɟŬűɖ ŭɐɚɤůɖ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ ˊɟɞɠ Űɞ 
ŰŮɚɤɜŮɑɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ˊɞɡ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ȼ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əŬɘ ůɨɜŰŬɝɖ Űɞɡ 
ŭɖɚɤŰɘəɞɨ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ, əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ, űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɞ 
ɞˊɞɑɞ ɡˊɞɢɟŮɩɜŮɘ  ůŮ əŬŰɎɗŮůɖ ŭɖɚɩůŮɤɜ. ɇɞ ŭɖɚɤŰɘəɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ 
űɞɟŰɤŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭŮɚŰɑɤɜ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ ɔɘŬ Űɞ űɞɟŰɑɞ ˊɞɡ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ ɔɘŬ əɎɗŮ Ůɑŭɞɠ 
ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ. 
 

ȺɑɜŬɘ Űɞ ɏɔɔɟŬűɞ ˊɞɡ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ůɨɔɢɡůɖ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 
Űɘɠ ˊɞɚɚɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ əŬŰŬŰɑɗŮŰŬɘ. ɄɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ ůŰŬ ŰŮɚɤɜŮɑŬ, ŰŬ ɎɚɚŬ 
Ůɑŭɖ ŭɖɚɤŰɘəɩɜ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ, ůɡɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 
ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ əɟŬŰɘəɐɠ ɎɛɡɜŬɠ, ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, ɔɘŬ 
ɚɧɔɞɡɠ  Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ ə.ɚ .́ 

 

 

 

 
3
 ɇɞ ŭɖɚɤŰɘəɧ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɨɞ (Űɞ Ɏɚɚɞ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬůɎűɖůɖ) ɓŬůɘəɎ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɎ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɎ ɏɔɔɟŬűŬ ůŰɖɜ 

Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ. ȼ ŭɐɚɤůɖ ŬɡŰɐ, ɔɜɤůŰɐ əŬɘ ɤɠ ůɡɜɞˊŰɘəɐ ŭɐɚɤůɖ əŬŰŬŰɑɗŮŰŬɘ Ŭɛɏůɤɠ ɛŮ Űɖɜ 
ˊɟɞůəɧɛɘůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŮɟɔɎůɘɛɖ ɖɛɏɟŬ Űɖɠ Ɏűɘɝɖɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ 

Űɖ ŭɘŬůɎűɖůɖ ́ ɞɡ ŮɑɜŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐɠ ŭɐɚɤůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, ɧˊɞɡ ɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇŮɚɤɜŮɘŬəɐ Ŭɟɢɐ ɞɘ ŭŬůɛɞɑ əŬɘ ɚɞɘˊɞɑ 
űɧɟɞɘ. 
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Ƀɘ ˊɞɘəɘɚɑŮɠ Űɞɡ ŭɖɚɤŰɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬɜŰɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɔŮɜɘəɎ Ŭűɞɟɞɨɜ: 

¶ ɇɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧ ŭɖɚɤŰɘəɧ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞŰɟɞˊɐ Űɖɠ 
űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ Űɤɜ ŮɘůŬɔɧɛŮɜɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. 

¶ ɇɞ ŭɖɚɤŰɘəɧ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ űɞɟŰɤŰɘəɐɠ ůɡɛűɧɟŰɤůɖɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ 
ŭɘŬɛŮŰŬűɞɟŮɑɠ. 

¶ ɇɞ ŭɖɚɤŰɘəɧ ŮɝŬɔɤɔɐɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ űɞɟŰɑɤɜ 
ŮɝŬɔɤɔɐɠ ɛŮŰŬɝɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ɔɟŬɛɛɩɜ, ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɞɨ ůŰŬɗɛɞɨ əŬɘ ŰŮɚɤɜŮɑɞɡ. 

¶ ɇɞ ŭɖɚɤŰɘəɧ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊ.ɢ. ȿɘɛŮɜɘəɏɠ, 
ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɏɠ, ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ȷˊŬɔɞɟŮɨůŮɤɜ, ə.ɚˊ.  

¶ ɇɞ ŭɖɚɤŰɘəɧ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɛŮŰɎ ɜŬɨɚɞɡ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ űɞɟŰɑɤɜ əŬɘ 
Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɜŬɨɚɞ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ ɞ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖɠ. ȺɛˊŮɟɘɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ, ůŰɞɘɢŮɑŬ 
űɞɟŰɤŰɐ əŬɘ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ, ůɖɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Ůɘŭɞˊɞɑɖůɖ 

ɔɘŬ ɓŬɟɏŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ɐ ɔɘŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ˊɞɡ ɢɟɑɕɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ. 

¶ ɇɞ ŭŮɚŰɑɞ əɘɜɐůŮɤɠ ɔɘŬ Ɏűɘɝɖ ɗŬɚŬɛɖɔɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŬŰɑɗŮŰŬɘ 
ŮɜŰɧɠ 12 ɤɟɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏűɘɝɖ Űɞɡ ɛɏůɞɡ Ŭűɞɨ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ˊɟɩŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ȿɘɛŮɜɘəɐ 
ȷɟɢɐ. 

¶ ȾŬɗɩɠ əŬɘ ɎɚɚŬ. 
 
ɇŬ ɛɏɟɖ ˊɞɡ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ  ůŰɖɜ əŬŰɎɗŮůɖ Űɞɡ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɞɨ ŭɖɚɤŰɘəɞɨ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ  Űɤɜ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ  Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ űɡůɘəɎ ɐ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ əŬɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ ˊɟɎəŰɞɟŬ, ɢŮɘɟɘůŰɐ 
ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɛɏůɞɡ, Űɖɠ ɘŭɘɩɜɡɛɖɠ ɐ ŭɘŬɛŮŰŬűɞɟɘəɐɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŰŬ ɔɟŬűŮɑŬ 
ŮəŰŮɚɤɜɘůɛɞɨ, ɘŭɘɩŰŮɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 
 

ȰɔɔɟŬűɞ ɇȽR  
 

ɇɞ ŭŮɚŰɑɞ TIR ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɏɔɔɟŬűɞ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐɠ ŭɘŬɛŮŰŬəɧɛɘůɖɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ 
Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŭŬůɛɞɨɠ əŬɘ űɧɟɞɡɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ́ ɞɡ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ 
ɡˊɧ Űɞ ɞɛɩɜɡɛɞ ůɨůŰɖɛŬ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞɟɑɞɡ Űɤɜ ˊɞůɩɜ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ 
əŬɘ ɡˊɧ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ůɨɛɓŬůɖ [54]. ȸŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐ ůɨɛɓŬůɖ 
Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɡˊɧ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ŭŮɚŰɑɤɜ TIR (ůɨɛɓŬůɖ TIR, 1975) ˊɞɡ 
ůɐɛŮɟŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 64 ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ŮɜŰŬɔɛɏɜɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ Ⱥ.Ⱦ. ɇŬ 
ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɡˊɧ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ ŭŮɚŰɑɞɡ ɜŬ ŭɘɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɏŭŬűɞɠ 
ɞ́ ɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ Ŭɟɘɗɛɞɨ ůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɜŬ 
ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ əɟɎŰɞɠ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱦ. [55]. ɇɞ əŬɗŮůŰɩɠ TIR ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ, ɛɧɜɞ, ɧŰŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ, 
ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɧɗŮůɖ ɔɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞŭɘəɎ. ȾɎɗŮ ŭŮɚŰɑɞ 
TIR ɏɢŮɘ ɏɜŬɜ ɛɞɜŬŭɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ŬɜŬűɞɟɎɠ4 əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ́ .ɢ. 4, 6, 14, ə.ɚˊ. ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɎ, əŬɗɩɠ 

ɏɜŬ ɕŮɡɔɎɟɘ Űɤɜ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɩɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜɎ ɢɩɟŬ. Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɩɜ ŭɖɚɩɜŮɘ Űɞɜ 
Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘɏɚɗɞɡɜ ŰŬ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ 
ŬűŮŰɖɟɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ɡˊɧ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɚŰɑɞɡ, ˊ.ɢ. 10űɡɚɚɞ ŭŮɚŰɑɞ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ ɛɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɏɤɠ əŬɘ 5 ɢɤɟɩɜ [54]. 
 
ȾɎɗŮ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ ŭŮɚŰɑɞ TIR ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ɛɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ. ȳŰŬɜ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɏɢŮɘ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ůŰɞ ŰŮɚɤɜŮɑɞ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, ɞ ɞŭɖɔɧɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬŭɩůŮɘ ˊɑůɤ Űɞ 

 

 

 

 
4
 ɇɞ əɎɗŮ ŭŮɚŰɑɞ TIR űɏɟŮɘ Ŭɟɘɗɛɧ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ ŭɡɞ (2) ɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ɞəŰɩ (8) Ŭɟɘɗɛɞɨɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ŭɚɔɧɟɘɗɛɞ. 
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ŭŮɚŰɑɞ ŭŮɧɜŰɤɠ ɗŮɤɟɖɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ. Ƀɘ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ 
ɟ́ɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩůɞɡɜ Ŭɛɏůɤɠ Űɞɜ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛɏůɤ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

SafeTIR əŬɘ ɏˊŮɘŰŬ ɜŬ ŬˊɞůŰŬɚŮɑ ůŰɖɜ ɄŬɔəɧůɛɘŬ Ȱɜɤůɖ. ɇɞ ŭŮɚŰɑɞ TIR ŮˊɘůŰɟɏűŮŰŬɘ ůŰɞ ůɤɛŬŰŮɑɞ 
ɀŮŰŬűɞɟɏɤɜ, Ŭˊɧ ɧˊɞɡ Űɞ ˊɟɞɛɖɗŮɨŰɖəŮ ɞ ɞŭɖɔɧɠ, ɔɘŬ ŰŮɚɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ ŬɟɢŮɘɞɗɏŰɖůɖ. ɇŬ 
Ŭ́ ŬɟŬɑŰɖŰŬ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɖŰɘəɎ ɔɘŬ ŮɔɔɟŬűɐ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ TIR Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ˊɟɤŰɧŰɡˊɖ ɎŭŮɘŬ 
əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ, ŬɜŰɑɔɟŬűɞ Űɞɡ ȾɇȺɃ, ɢɟɖɛŬŰɘəɐ Ůɔɔɨɖůɖ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ Űɨˊɞ Űɞɡ 

ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ (ˊ.ɢ. 50,000ú),  əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ə.ɚˊ. [54]. 
 

ȹŮɚŰɑɞ ȷɇȷ 
 
ɇɞ ŭŮɚŰɑɞ ȷ.ɇ.ȷ. ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɧ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐɠ űɨůɖɠ əŬɘ ŰɑŰɚɞɠ Ůɔɔɨɖůɖɠ ůɡɔɢɟɧɜɤɠ, 
Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŰɟɑŰɤɜ ɢɤɟɩɜ, 
ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɛɏůɞɡ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŭɘɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ 
ůɡɜɧɟɤɜ Ŭˊɧ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐɠ ˊɚŮɡɟɎɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɤɟɘɜɐ ŮɘůŬɔɤɔɐ - ˊŬɟŬɛɞɜɐ ůŮ ɏɜŬ əɟɎŰɞɠ, 
ɢɤɟɑɠ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ŬɜɎɚɞɔɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɤɜ. ɇŬ ȺɛˊɞɟɘəɎ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ 
ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘŬ ȷɗɖɜɩɜ - ɄŮɘɟŬɘɎ - ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ - ɄɎŰɟŬɠ - ȾŬɚŬɛɎŰŬɠ ï ȷɔɟɘɜɑɞɡ - ȸɧɚɞɡ - ȽɤŬɜɜɑɜɤɜ 

- Ʌɧŭɞɡ - ȺɨɓɞɘŬɠ - ȼɟŬəɚŮɑɞɡ - ɀɡŰɘɚɐɜɖɠ ï ɉɑɞɡ ï ȿŮɡəɎŭŬɠ əŬɘ Ȱɓɟɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɖɛɏɜŬ ɔɘŬ 
Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɤɜ ŭŮɚŰɑɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Űɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ ůŮ űɡůɘəɎ əŬɘ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɚɖɟɞɨɜ 
Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ. ɇɞ ŭŮɚŰɑɞ ȷɇȷ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ŮɝŬɔɤɔɐɠ - 
ŮɘůŬɔɤɔɐɠ [49]:  

¶ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ. 

¶ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ. 

¶ Ⱥɛˊɞɟɘəɩɜ ŭŮɘɔɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɘŬűɖɛɘůŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ɐ Ůɘŭɩɜ ɔɘŬ ŮˊɑŭŮɘɝɖ (ŮəɗɏůŮɘɠ, ůɡɜɏŭɟɘŬ, 
ə.ɚˊ.) 

 
ɇɞ ŭŮɚŰɑɞ ŬɡŰɧ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬɜ ɛɞɜŬŭɘəɧ ůəɞˊɧ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ 
ŬɝɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɔɟŬűɧɛŮɜɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɘɠ 15.000 ú ɔɘŬ əɎɗŮ ȹŮɚŰɑɞ ȷ.ɇ.ȷ. 
ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Űɞ ˊɞůɧ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɘɠ 15,000ú, ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ŭŮɨŰŮɟɞ ŭŮɚŰɑɞ, 
ŰɟɑŰɞ ə.ɚˊ. ɛɏɢɟɘ ɜŬ əŬɚɡűɗŮɑ ɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ŭɘŬűɞɟɎ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ɔɟŬɛɛɏɜɞɠ ůŮ ɏɜŬ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɩɠ əŬɚɡɛɛɏɜɞɠ. 
 

ɆŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɘůɢɨ Űɞɡ ŭŮɚŰɑɞɡ, ŬɡŰɐ ŭŮɜ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ɏŰɞɠ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŮˊɘůŰɟɏűŮŰŬɘ ůŰɞ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ, Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ ŮɜŰɧɠ 10 ɖɛŮɟɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɚɐɝɖɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɠ 
Űɞɡ. ũɘŬ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Űɞɡ, Űɞ ŭŮɚŰɑɞ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬəŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɧŰɘ ŰŬ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ 
ɏɢɞɡɜ ŮˊŬɜŮɝŬɢɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ɢɩɟŬ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞůɤɟɘɜɎ ŮɘůŬɢɗŮɑ. ȷɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɢŮŰɘəɐ 
ɓŮɓŬɑɤůɖ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ ŰŮɚɤɜŮɑɤɜ, ɔɘŬ ŮˊŬɜŮɝŬɔɤɔɐ ɐ ŮˊŬɜŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, Űɞ ŭŮɚŰɑɞ 
ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ŰŬəŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ. ɇɏɚɞɠ, Űɞ ŭŮɚŰɑɞ ŭŮɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŰŬəŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ, ŮɎɜ ɖ 
ŮˊŬɜŮɝŬɔɤɔɐ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɏɔɘɜŮ ŮəˊɟɧɗŮůɛŬ, ɢɤɟɑɠ ɎŭŮɘŬ Űɤɜ Ŭɟɛɞŭɑɤɜ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɩɜ Ŭɟɢɩɜ 
[56]. 
 

ȰɜŰɡˊɞ DV1 
 
ɇɞ ɏɜŰɡˊɞ DV1 ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖ ŭŬůɛɞɚɞɔɖŰɏŬ ŬɝɑŬ, 
ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ əŬɘ əŬŰŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ ŮɘůŬɔɤɔɐ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŬɝɑŬɠ 
ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ Űɤɜ 10.000ú [57]. 
 
 
 
 



38 

 

4.2 ȰɚŮɔɢɞɠ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, ɞŭɖɔɩɜ & ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

 
Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŭŮɜ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŮ əŬɗɞɚɘəɐ ɓɎůɖ əŬɘ ɏŰůɘ ɔɑɜŮŰŬɘ 
ŬɜɎ ŰɛɐɛŬŰŬ əŬɘ ŮˊɘɚŮəŰɘəɎ. ũŮɜɘəɎ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ ɔɘŬ ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ űɞɟŰɑŬ əŬɘ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ 
ŬɡŰɩɜ ɡˊɧ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, ŮɡŬɑůɗɖŰɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ (ˊ.ɢ. ɛɞɚɡůɛɏɜɤɜ ɕɩɤɜ),  ŰŮɢɜɘəɞɑ 
ɏɚŮɔɢɞɘ ɔɘŬ ɏɚŮɔɢɞ Űɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ (űɟɏɜŬ, Ůəˊɞɛˊɏɠ əŬɡůŬŮɟɑɤɜ ə.ɚˊ.) əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ́ ɞɡ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ űɏɟŮɘ ɞ ɞŭɖɔɧɠ.  
 

Ʉɨɚɖ ůŰŬɗɛɞɨ ɚɘɛɏɜŬ 
 

ȼ Ʉɨɚɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ŭɘŮˊŬűɐ ɛŮŰŬɝɨ ɞŭɘəɐɠ əŬɘ ɗŬɚɎůůɘŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. ɇŬ ɞɢɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ 
Ⱥ/Ⱦ ˊɚɖůɘɎɕɞɡɜ Űɖɜ Ʉɨɚɖ Ůɘůɧŭɞɡ əŬɘ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ ŮɑɜŬɘ 
Űɞ ɜɞɖŰɧ ɧɟɘɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ɆȺɀɄɃ əŬɘ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ [58]. 
 
ȼ Ʉɨɚɖ Ⱥ/Ⱦ ɤɠ ɛɏɟɞɠ Ůɜɧɠ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ɆŰɖɜ Ʉɨɚɖ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ́ ɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ŮɛˊɧɟŮɡɛŬ, Űɞɜ ɞŭɖɔɧ, ə.ɚˊ. əŬɘ Űɘɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧ. ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ Ʉɨɚɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ɏɜɜɞɘŬ, ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ 
əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŰŬ ŮɝŬɔɧɛŮɜŬ/ŮɘůŬɔɧɛŮɜŬ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɩŰɘŬ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ Űɞ ɚɘɛɎɜɘ [59]. 
ȳɚŬ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɘŭɘəɎ 
ŭɘŬɛɞɟűɤɛɏɜɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ůŰɘɠ Ůɘůɧŭɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ Ůɝɧŭɞɡɠ Űɖɠ Ʉɨɚɖɠ. ũɘŬ Űɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ůŰŬɗɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ ŮɔɔɟɎűɤɜ 

ˊɞɡ ˊɘůŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɖ ɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ əŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ 
Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ.  
 
Ʉɨɚɖ Ůɘůɧŭɞɡ ůŰɞɜ ůŰŬɗɛɧ 
ȼ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůɘůɧŭɞɡ Ůɜɧɠ űɞɟŰɖɔɞɨ ůŰɞɜ ɚɘɛɏɜŬ ɝŮəɘɜɎŮɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɐ Űɖɠ Ʉɨɚɖɠ 
ɧˊɞɡ ɞ ɞŭɖɔɧɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ˊɞɡ Űɞɡ ŭɑɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɩůŰŮ 
ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗŮɑ. ȷɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ Ůɘůɧŭɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ əɎɗŮ ůŰŬɗɛɞɨ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ Ůɑůɞŭɞɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŬűɞɟɎ 
ŰŬ əŮɜɎ Ⱥ/Ⱦ, Ůɑůɞŭɞɠ ɔɘŬ ŰŬ űɞɟŰɖɔɎ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɟŬɜŰŮɓɞɨ ůŰɖɜ Ʉɨɚɖ ə.ɚˊ. ɆɖɛŬɜŰɘəɐ 
ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɨˊŬɟɝɖɠ ɞɡɟɎɠ ŬɜŬɛɞɜɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ Űɤɜ űɞɟŰɖɔɩɜ [60]. 
 

ȳŰŬɜ Űɞ űɞɟŰɖɔɧ ŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ʉɨɚɖ, ŮɝŬəɟɘɓɩɜŮŰŬɘ ɖ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɞŭɖɔɞɨ, Űɞ ɓɎɟɞɠ Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ 
əŬɘ ɖ ůűɟŬɔɑŭŬ/əɤŭɘəɧɠ ˊɞɡ űɏɟŮɘ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɎŭŮɘŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ (ˊ.ɢ. Űɖ űɧɟŰɤůɖ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɞɡ). ɇɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŮɚɏɔɢŮɘ Ŭɜ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ Ⱥ/Ⱦ ŮɑɜŬɘ 
ɏŰɞɘɛɞ ɜŬ ˊŬɟŬɚɖűɗŮɑ əŬɘ Ŭɜ ɏɢɞɡɜ ŰŬəŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞɘ ŮəəɟŮɛɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧ. ȷəɧɛɖ, 
ɔɑɜŮŰŬɘ űɡůɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɞɡ Ⱥ/Ⱦ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɤɗɞɨɜ Űɡɢɧɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 
(əŬŰŮůŰɟŬɛɛɏɜŬ ŰɛɐɛŬŰŬ, ɓɚɎɓŮɠ, ə.ɚˊ.). ɇɏɚɞɠ, ŭɑɜɞɜŰŬɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ůŰɞɜ ɞŭɖɔɧ ɔɘŬ Űɘɠ əɘɜɐůŮɘɠ ˊɞɡ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɆȺɀɄɃ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ. ɆŮ 
ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Űɞ űɞɟŰɖɔɧ ŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞɜ ůŰŬɗɛɧ ɢɤɟɑɠ Ⱥ/Ⱦ, ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 
űɡůɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ ůŰɞ ɧɢɖɛŬ. ɆŰɖɜ Ʉɨɚɖ Ůˊɑůɖɠ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŬɟɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ŭŬˊŬɜɎ Űɞ 
űɞɟŰɖɔɧ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɆȺɀɄɃ [59]. 
 

Ʉɨɚɖ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ ůŰŬɗɛɧ 
Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Ůɜɧɠ űɞɟŰɖɔɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ Ʉɨɚɖ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ Ŭˊɚɏɠ 
ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŮəŮɑɜŮɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ůɑůɞŭɧ Űɞɡ. ȸŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ ŮɎɜ ɞ ɞŭɖɔɧɠ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ əŬɘ ˊɟɞůəɧɛɘůŮ ŰŬ ůɤůŰɎ ɏɔɔɟŬűŬ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ 
Űɞ űɞɟŰɖɔɧ ŮɝɏɟɢŮŰŬɘ ɢɤɟɑɠ ŮɛˊɧɟŮɡɛŬ ŰɧŰŮ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ əɎˊɞɘŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɤůŰɧůɞ ɧŰŬɜ 
ŮɝɏɟɢŮŰŬɘ ɛŮ Ⱥ/Ⱦ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ˊɟɞůəɞɛɑůŮɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɎ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ˊɞɡ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ əŬɘ ɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ˊɞɡ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬŰɎ Űɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ əŬɚɐ əŬŰɎůŰŬůɖ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 
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ˊɞɡ ŭŮɜ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ ŮˊɘɚɨŮŰŬɘ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Űɞɡ 
űɞɟŰɖɔɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ Ʉɨɚɖ [60]. ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ˊɤɠ ɞ Űɟɧˊɞɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ɞɘ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɘŬűɏɟŮɘ Ŭˊɧ ɚɘɛɎɜɘ ůŮ ɚɘɛɎɜɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ əŬɘ Űɞɜ 
ɓŬɗɛɧ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ [61]. 
 

ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ȺɅũȷɁȼ) 
 
ɇɞ ŭɖɛɧůɘɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ çȺɅũȷɁȼè ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɜ 1ɖ ɀŬɟŰɑɞɡ/2013 ɛŮ ůŰɧɢɞ 
Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, Űɖɜ 
əŬŰŬˊɎŰɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟɎɜɞɛɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ. Ʉɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ůɜ 
ɚɧɔɤ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɖ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ ɔɘɜɧŰŬɜ ɢŮɘɟɧɔɟŬűŬ [62]. 
 
ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ŬɡŰɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɘɠ ɟɞɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ŰŬəŰɘəɐ ɓɎůɖ (ˊ.ɢ. ŬɜɎ ɛɐɜŬ) əŬɘ 
ŬɜɎ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ əŬɘ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɘɠ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ, Űɘɠ ɞɘəŮɘɞɗŮɚŮɑɠ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ 
ŬˊɞɚɨůŮɘɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɖɠ ɛɘůɗɤŰɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰŬ Ůɝɐɠ: Ʉɞɘɞɑ 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ́ ɧůɞɘ, Űɘ Ůɑŭɞɠ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ ɛɘůɗɩɜ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ, ůŮ Űɘ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ůŮ 
ˊɞɘɧ əɚɎŭɞ, ɛŮ ˊɞɘɎ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖɚɘəɑŬ əŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ. ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ 
ŬˊɞɔɟŬűɘəɎ əŬɘ ůəɞˊɧ ɏɢɞɡɜ ɜŬ ůəɘŬɔɟŬűɐůɞɡɜ Űɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ [62]. 
 
ȼ Ůɗɜɘəɐ ŮɟɔŬŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ůŰɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ůŰɞ 
ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ Űɞɡ ɆɩɛŬŰɞɠ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ çȺɅũȷɁȼè (ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ 
ůɢŮŰɘəɧ ɏɜŰɡˊɞ - Ⱥ3) ŮŰɐůɘɞ əŬŰŬɚɚɐɚɤɠ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞ ˊɑɜŬəŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŬɢɤɟŮɑ ˊɏɟŬ Űɤɜ ŬŰɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ, Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞ 
ɤɟɎɟɘɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 55 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ȷ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 
4310/2014, ɞ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 8.12.2014 ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ əŬŰŬɢɤɟŮɑ ůŰɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ 
ůɨůŰɖɛŬ ȺɅũȷɁȼ (ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɏɜŰɡˊɞ - Ⱥ4) əɎɗŮ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɐ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ 

ɤɟŬɟɑɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŬɡŰɧ ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 
ɤɟɎɟɘɞ ˊɞɡ ŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŮŰɐůɘɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ əŬŰŬɢɩɟɖůɖ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɩɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ ɤɠ əŬɘ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɖɛɏɟŬ Űɖɠ ɖɛɏɟŬɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ɐ 
Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ɐ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɟɘɜ Űɖɜ 
ŬɜɎɚɖɣɖ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ. ȼ ɛɖ Űɐɟɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɖɜ 
Ůˊɘɓɞɚɐ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɞɡ ŮɟɔɞŭɧŰɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɤɜ əɡɟɩůŮɤɜ ůŰŬ ɎɟɗɟŬ 24 əŬɘ 28 Űɞɡ ɜ. 
3996/2011, əŬŰŬɟɔɞɨɛŮɜɖɠ ɧˊɤɠ ŬɟɛɧɕŮɘ Ŭˊɧ 8.12.2014 Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɠ ŰɖɟɐůŮɤɠ əŬɘ 
ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɤɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ ŮɟɔɞŭɧŰɖ Űɞɡ Ůɘŭɘəɞɨ ɓɘɓɚɑɞɡ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɡˊŮɟɤɟɘɩɜ 
Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 14 ˊŬɟ. 2 Űɞɡ ɜ. 4225/2014, Ůɜɩ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧɛɤɠ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɞɡ 
ŮɟɔɞŭɧŰɖ (Ŭ) ɜŬ ŰɖɟŮɑ Űɞ Ůɘŭɘəɧ ɓɘɓɚɑɞ ɡˊŮɟɤɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 80 ˊŬɟ. 1 Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 
4144/2013, (ɓ) ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘŮɑ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ȺɅũȷɁȼ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ŭŮəŬˊŮɜɗɖɛɏɟɞɡ əɎɗŮ ɛɐɜŬ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɜɧɛɘɛɤɜ ɡˊŮɟɤɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŬɜɎ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ, Űɞɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ 
ɛɐɜŬ [63].  
 

ȰɚŮɔɢɞɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ŰŬɝɘŭɘɞɨ ï ɇŬɢɞɔɟɎűɞɠ 
 
Ƀ ŰŬɢɞɔɟɎűɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ůɡůəŮɡɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ ŮˊɎɜɤ ůŮ ɢɎɟŰɘɜɞɡɠ 
ŭɘŬɔɟŬɛɛŬŰɘəɞɨɠ ŭɑůəɞɡɠ ɐ ŰŬɘɜɑŮɠ ŰŬ Ůɝɐɠ:  

¶ ɉɟɧɜɞ ɞŭɐɔɖůɖɠ. 

¶ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ űɧɟŰɤůɖɠ əŬɘ ŮəűɧɟŰɤůɖɠ. 

¶ ȾŬɗŬɟɘůɛɧ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ. 

¶ ȺɟɔŬůɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ, Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɓŬŰɩɜ ɐ Űɖɜ 
Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ɜɧɛɘɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɧɛŮɜɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ, 
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ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɡˊɩůŮɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŬůŰɡɜɞɛɑŬ, ŰŬ 
ŰŮɚɤɜŮɑŬ, Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ ə.ɚˊ.  

¶ ɇɞɜ ɢɟɧɜɞ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ Űɘɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŮəŰɧɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɚŮɘɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 
ŬɜɎˊŬɡůɖɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɞŭɖɔɧɠ ŭŮɜ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŰɞɜ Űɧˊɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
Űɞɡ, ˊɟɏˊŮɘ ɧɛɤɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ əɚɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŬɜɎɚɖɣɖ 
ɐ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ɞŭɐɔɖůɖɠ ɐ ɔɘŬ ŮəŰɏɚŮůɖ ɚɞɘˊɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɤɠ ˊŮɟɑɞŭɞɘ 
ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊŮɟɑɞŭɞɘ əŬŰɎ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɞɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ůɡɜɞŭŮɨŮɘ ɧɢɖɛŬ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɞ ɛŮ ɞɢɖɛŬŰŬɔɤɔɧ ɐ ɛŮ Űɟɏɜɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ 
ˊŮɟɑɞŭɞɘ ŬɜŬɛɞɜɐɠ ůŰŬ ůɨɜɞɟŬ ɐ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ŬˊŬɔɞɟŮɨůŮɘɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ. ũɘŬ 
Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɞŭɖɔɞɨɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɞŭɖɔɞɨɜ Ůə ˊŮɟɘŰɟɞˊɐɠ, ɛŮŰɟɎŮɘ ɞ ɢɟɧɜɞɠ əŬŰɎ Űɞɜ 
ɞˊɞɑɞ ŮɡɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ůɡɜɞŭɖɔɞɨ ɐ ůŮ əɞɡəɏŰŬ, Ůɜɩ Űɞ ɧɢɖɛŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ Ůɜ əɘɜɐůŮɘ. 

¶ ɇŬ ŭɘŬɚɚŮɑɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ́ Ůɟɘɧŭɞɡɠ ŬɜɎˊŬɡůɖɠ. 

¶ ɇŬɢɨŰɖŰŬ əŬɘ ɔɟɎűɖɛŬ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ. 

¶ ȷˊɧůŰŬůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭɘŬɜɨůŮɘ Űɞ ɧɢɖɛŬ [64]. 
 
Ƀ ŰŬɢɞɔɟɎűɞɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŮ ɞɢɐɛŬŰŬ [64]: 

¶ ȾŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ɀ2: ɃɢɐɛŬŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ˊɟɞůɩˊɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ɞəŰɩ 
ɗɏůŮɘɠ əŬɗɖɛɏɜɤɜ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ɞŭɖɔɞɨ, ɛɏɔɘůŰɞ ɓɎɟɞɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞɡɠ 
ˊɏɜŰŮ ɛŮŰɟɘəɞɨɠ Űɧɜɞɡɠ.  

¶ ȾŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ɀ3: ɃɢɐɛŬŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ˊɟɞůɩˊɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ɞəŰɩ 
ɗɏůŮɘɠ əŬɗɖɛɏɜɤɜ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ɞŭɖɔɞɨ, ɛɏɔɘůŰɞ ɓɎɟɞɠ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞɡɠ ˊɏɜŰŮ 
ɛŮŰɟɘəɞɨɠ Űɧɜɞɡɠ.  

¶ ȾŬŰɖɔɞɟɑŬɠ Ɂ2: ɃɢɐɛŬŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ɛɏɔɘůŰɞ ɓɎɟɞɠ 
ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɤɜ ŰɟɘɎɛɘůɖ ɛŮŰɟɘəɩɜ Űɧɜɤɜ ŬɚɚɎ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞɡɠ ŭɩŭŮəŬ ɛŮŰɟɘəɞɨɠ 
Űɧɜɞɡɠ. 

¶ ȾŬŰɖɔɞɟɑŬɠ Ɂ3: ɃɢɐɛŬŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ɛɏɔɘůŰɞ ɓɎɟɞɠ ˊɞɡ 
ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞɡɠ ŭɩŭŮəŬ ɛŮŰɟɘəɞɨɠ Űɧɜɞɡɠ.  

¶ ɃɢɐɛŬŰŬ ɐ ůɡɜŭɡŬůɛɞɨɠ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ɛɏɔɘůŰɞ ŮˊɘŰɟŮˊɧɛŮɜɞ ɓɎɟɞɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞɡɠ 
7,5 Űɧɜɞɡɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɛɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ.  

 
ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɎ Űɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ ɞŭɖɔɞɨ, ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ 
ŬɛűɘɓɞɚɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɡɗŮɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɐ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬŰɡɢɐɛŬŰɞɠ. Ƀ ŰŬɢɞɔɟɎűɞɠ ɏɢŮɘ ŰɟŮɘɠ 
ɔɟŬűɑŭŮɠ, ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ əŬŰŬəɧɟɡűɖ ɔɟŬɛɛɐ əŬɘ ŮűɎˊŰɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŭɑůəɞ. ȼ 
ˊɟɩŰɖ ɔɟŬűɑŭŬ Ŭˊɧ Űɞ əɏɜŰɟɞ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ŰŬ ŭɘŬɜɡɗɏɜŰŬ ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ, ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ Űɘɠ əɘɜɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ 
ůŰŬɗɛŮɨůŮɘɠ əŬɘ ɖ ɇɟɑŰɖ ůŰɖɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ. ȼ ůɡůəŮɡɐ Űɞɡ ŰŬɢɞɔɟɎűɞɡ, ŮɑɜŬɘ 
ŬŭɨɜŬŰɞɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ, ŮɎɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭŮŭŮÕɏɜɖ ÕŮ ɏɜŬɜ ŬɘůɗɖŰɐɟŬ əɑɜɖůɖɠ. Ƀ ŬɘůɗɖŰɐɟŬɠ 
ŬɡŰɧɠ, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ŮˊŬɔɤɔɘəɧɠ ŬɘůɗɖŰɐɟŬɠ, ŰɞˊɞɗŮŰɖɛɏɜɞɠ ŮűŬˊŰɞÕŮɜɘəɎ ůŮ ɏɜŬ ɔɟŬɜɎɕɘ əŬɘ ɛŮ Ůɘŭɘəɐ 
ŭɘɎŰŬɝɖ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ŭɘɎűɞɟŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɞ ŰŬɝɑŭɘ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ (ɧˊɤɠ 
ˊŮɟɘɔɟɎűɖəŬɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ). Ƀɘ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɤɜ ŬɘůɗɖŰɐɟɤɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ůŰŬŰɘəɞɑ ɐ ŭɡɜŬÕɘəɞɑ (Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ 

ɞɢɖÕɎŰɤɜ ˊɞɡ Űɞɡɠ ɢɟɖůɘÕɞˊɞɘŮɑ ůɐÕŮɟŬ ŮɑɜŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ) [64]. 
 

ȰɚŮɔɢɞɠ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ 
 
ȳŰŬɜ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŰɟɧűɘɛŬ ˊɞɡ əɘɜŭɡɜŮɨɞɡɜ ɜŬ Ŭɚɚɞɘɤɗɞɨɜ, ŰɧŰŮ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɖ 
ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ ɛŮ [65]: 

¶ ɇɞɜ ŮűɞŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ɗŮɟɛɧɛŮŰɟŬ. 

¶ ɇɞɜ ŮűɞŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɞɜ əŬŰɎɚɚɖɚɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ əŬɘ 
Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ (ɣɨɝɖɠ, əŬŰɎɣɡɝɖɠ, ə.Ŭ.). 

¶ ɇɖɜ ́Ŭɟɞɢɐ űɞɟɖŰɩɜ ɗŮɟɛɞɛɏŰɟɤɜ ůŬɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɚɨůɖ. 
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ɆŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ ɡɔɟŬůɑŬɠ ůŮ əɚŮɘůŰɧ ɢɩɟɞ ɐ ůŮ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŮɑŰŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ŮɑŰŮ ɛŮ Űɖɜ Ŭɟɢɐ ɗŮɟɛɞɛɏŰɟɖůɖɠ ɡɔɟɞɨ əŬɘ ɝɖɟɞɨ ɓɞɚɓɞɨ. ɇŬ ůŰŬŰɘəɎ 
ɗŮɟɛɧɛŮŰɟŬ ɡɔɟɞɨ əŬɘ ɝɖɟɞɨ ɓɞɚɓɞɨ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ŬɟɔɎ ůŰɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ ɡɔɟŬůɑŬɠ ŬɚɚɎ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 
ˊɞɚɨ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ, űɗɖɜɐ əŬɘ ɔɟɐɔɞɟɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ ɡɔɟŬůɑŬɠ. ɇŬ ɗŮɟɛɧɛŮŰɟŬ ɛŮɔɑůŰɞɡ/ŮɚŬɢɑůŰɞɡ ŮɑɜŬɘ 
Ůˊɑůɖɠ ˊɞɚɨ ɢɟɐůɘɛŬ ůŰɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ŬəɟŬɑɤɜ Űɘɛɩɜ Űɖɠ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɛŬɠ 
ŭɑɜɞɡɜ ɛɘŬ əŬɚɐ ɏɜŭŮɘɝɖ ɧŰŬɜ ́ ŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ůŰɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ [66]. 

 
ɇŬ ɡɚɘəɎ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ Űɞɡ 
űɞɟŰɑɞɡ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ ɢɟɐůɖ ůŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ űɞɟŰɑɞ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. ɇŬ ɛɏůŬ 
ɗɏɟɛŬɜůɖɠ ɐ ɣɨɝɖɠ ˊɟɏˊŮɘ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜŬ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ ɏɜŬ 
ɞɟɘůɛɏɜɞ űɞɟŰɑɞ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ Űɞ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɞ űɞɟŰɑɞ ɏɢŮɘ ŰɎůɖ ɔɘŬ 
ŬɜŰɑŭɟŬůɖ ɛŮ Űɞ ɜŮɟɧ, ŬɡŰɧ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŬɜ ɛɏůɞ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ ɐ ɣɨɝɖɠ. Ⱥɘŭɘəɐ 
ˊɟɞůɞɢɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ɡˊŮɟɗɏɟɛŬɜůɖ Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ůŰɖɜ 
ŮˊɘűɎɜŮɘŬ Űɤɜ ɗŮɟɛŬɜŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
ɚɧɔɤ Űɞˊɘəɐɠ ɡˊŮɟɗɏɟɛŬɜůɖɠ Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ. ɇɞ əŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ ɐ ɣɨɝɖɠ ˊɟɏˊŮɘ 
ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮűɞŭɘŬůɛɏɜɞ ɛŮ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɛɏůŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ 
ɖ ɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ɟɞɐɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ŭŮɝŬɛŮɜɐ. ȷəɧɛɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɛɏůŬ ɔɘŬ Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ 

ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ. ȳŰŬɜ ɖ ɡˊŮɟɗɏɟɛŬɜůɖ ɐ ɖ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ ɣɨɝɖ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ 
ŮˊɘəɑɜŭɡɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɞŮɘŭɞˊɞɑɖůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖ 
ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ əŬɘ ɗŬ ŮɘŭɞˊɞɘŮɑ ŬɡŰɧɛŬŰŬ. ɆŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 
əɑɜŭɡɜɞ ŰɞɝɘəɧŰɖŰŬɠ ́ ɞɡ ɗŮɟɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ɐ ɣɨɢɞɜŰŬɘ, ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɛɏůŬ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ ɐ ɣɨɝɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɛŮ: 

¶ ȺɝɤŰŮɟɘəɧ əɨəɚɤɛŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŭŮɝŬɛŮɜɏɠ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡ 
ɞɢɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. 

¶ ȾɨəɚɤɛŬ ɧˊɞɡ Űɞ ɡɔɟɧ ŭŮɘɔɛŬŰɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ űɞɟŰɑɞɡ, ˊɟɘɜ ŬɡŰɧ 
ŮˊŬɜŬəɡəɚɞűɞɟɐůŮɘ ůŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ ɐ ɣɨɝɖɠ. Ƀ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬɠ ˊɟɏˊŮɘ 
ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰɞˊɞɗŮŰɖɛɏɜɞɠ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ [66]. 

 
ɊɡəŰɘəɎ ɃɢɐɛŬŰŬ 
ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ űɞɟŰɖɔɩɜ ɣɡɔŮɑɤɜ ɓɞɐɗɖůŮ ˊɞɚɨ ůŰɘɠ ŭɘŬəɟŬŰɘəɏɠ ɞŭɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. ȷɡŰɐ ɖ 

ɛŮŰŬűɞɟɎ ɧɛɤɠ ɏɢŮɘ əŬɘ ɛŮɘɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɚ.ɢ. Űɘɠ ɕɖɛɘɏɠ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɧŰŬɜ ɖ 
əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əŬɚɐ ɐ Űɖ űɗɞɟɎ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ ˊɞɡ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ əŬəɏɠ əŬɘɟɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ (ɓɟɞɢɐ, ɢɘɧɜɘŬ ə.ɚ .́). ɇɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ 
ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɡɣɖɚɧ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ 
ɛɏɟɖ ɧˊɞɡ ɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ Ŭɘɢɛɐɠ. 
ũŮɜɘəɩɠ ŰŬ ɣɡəŰɘəɎ ɞŭɘəɎ ɞɢɐɛŬŰŬ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ: 

¶ ȾɚŮɘůŰɎ űɞɟŰɖɔɎ ɛŮ ɛɧɜɤůɖ əŬɘ ŬŮɟɘůɛɧ, ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘəɟɏɠ əŬɘ ɛŮůŬɑŮɠ 
ŬˊɞůŰɎůŮɘɠ ůŮ ŮɨəɟŬŰŬ əɚɑɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɧɢɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮɡˊŬɗɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

¶ ȾɚŮɘůŰɎ űɞɟŰɖɔɎ ɛŮ ɛɧɜɤůɖ, ŮűɞŭɘŬůɛɏɜŬ ɛŮ ɗŬɚɎɛɞɡɠ ɣɨɝɖɠ ɐ əŬŰɎɣɡɝɖɠ əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ űɟɏůəɤɜ ŮɡˊŬɗɩɜ əŬɘ əŬŰŮɣɡɔɛɏɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ 
ŬˊɞůŰɎůŮɘɠ.  

 
ɇŬ ɣɡəŰɘəɎ ɞɢɐɛŬŰŬ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŮ ɘůɧɗŮɟɛŬ ́ ɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ ɛɞɜɤɛɏɜŬ əŬɘ ůŮ ɣɡɢɧɛŮɜŬ ́ ɞɡ 

ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŬɘ əɎˊɞɘɞ ɣɡəŰɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ [67], [65]. 
 
ȽůɧɗŮɟɛŬ ɃɢɐɛŬŰŬ 
ɇŬ ɞɢɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɗŮɟɛɧŰɖŰŬɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɖ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ ůŰɞ 
ŮůɤŰŮɟɘəɧ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɔɘŬ 12 ɩɟŮɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 12°C. ȷɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŬ 
ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ ɏɢɞɡɛŮ əŬɘ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɗŮɟɛɘəɎ ɞɢɐɛŬŰŬ [68]: 

 

¶ ȾɚɎůɖɠ ȷ: ɛŮ ɛɏůɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ -10 °C. 

¶ ȾɚɎůɖɠ ȸ: ɛŮ ɛɏůɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ -20 °C. 
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ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ 
ɇŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɟɞűɑɛɤɜ ůŮ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 
ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɛɏůɤɜ. Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɞɡɠ 
ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡɠ [67]. 
 

 
ɄɑɜŬəŬɠ 1: ɇɨˊɞɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ [68] 

 
ɊɡɢɧɛŮɜŬ əŬɘ ɛɞɜɤɛɏɜŬ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɩŰɘŬ ɛŮ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ 

Ƀ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ Űɨˊɞɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛɘŬ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ɣɡəŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɞɡ ɔɘŬ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ. ȼ ɣɡəŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ŰɞˊɞɗŮŰɖɛɏɜɖ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞ 
Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɞɡ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ISO. ȳŰŬɜ 
ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɧ ůŰŬɗɛɧ ŰŬ Ⱥ/Ⱦ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɖɚŮəŰɟɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɞɡ ůŰŬɗɛɞɨ. ũɘŬ 
ɞŭɘəɐ ɐ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ, ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ɣɡɢɧɛŮɜŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɛŮ 
ůɨůŰɖɛŬ ŬɡŰɧɜɞɛɖɠ ɔŮɜɜɐŰɟɘŬɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɣɨɝɖɠ ɐ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ůŰɖ ɛɞɜɎŭŬ ɣɨɝɖɠ.  ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŬűɞɟɎ ŬɏɟŬ ́ ɞɡ ŭɘŬ́ŮɟɜɎ Űɞ əɘɓɩŰɘɞ Ŭˊɧ Űɞ ŭɎˊŮŭɞ 
ɤɠ Űɖɜ əɞɟɡűɐ. Ƀ ɗŮɟɛɧɠ ŬɏɟŬɠ ŬűŬɘɟŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡ Ⱥ/Ⱦ, ɣɨɢŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɣɡəŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ 
əŬɘ ŮˊŬɜŮɘůɎɔŮŰŬɘ ůŰɞ Ⱥ/Ⱦ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ. ũɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ŮˊŬɟəɐɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬ Űɞɡ 
əɟɨɞɡ ŬɏɟŬ, Űɞ ŭɎˊŮŭɞ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɗɡɟɑŭŮɠ ŮɝŬŮɟɘůɛɞɨ. Ƀɘ ˊŬɚɏŰŮɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ɏɜŬɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɢɩɟɞ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞ ŭɎˊŮŭɞ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏŰůɘ ɏɜŬ 
ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ əŬɜɎɚɘ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ŬɏɟŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ́ ɚŬɥɜɎ ŰɞɘɢɩɛŬŰŬ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɞɡ 
ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɓɡɗɑůɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ɟɞɐ ŬɏɟŬ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 
ŮɝŬůűŬɚɘůɗŮɑ ŮˊŬɟəɐɠ ɟɞɐ ůŰɞ ŮˊɎɜɤ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɞɡ ŬűɐɜŮŰŬɘ ɢɩɟɞɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 
12mm ɞ ɐ́. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ əŬŰɎ Űɖ űɧɟŰɤůɖ Űɞɡ Ⱥ/Ⱦ Űɞ űɞɟŰɑɞ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮűɎˊŰŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ɏɜɤ 
ˊɚŮɡɟɎ. ũɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůɗŮɑ ɖ ŬůűŬɚɐɠ əɎɗŮŰɖ əɑɜɖůɖ Űɞɡ ŬɏɟŬ Ŭˊɧ əɎŰɤ ˊɟɞɠ ŰŬ ŮˊɎɜɤ, ɖ ůŰɞɑɓŬɝɖ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ əŬŰɎɚɚɖɚŬ əŬɘ Űɞ űɞɟŰɑɞ ɜŬ ůŰɞɘɓŬɢɗŮɑ ůɤůŰɎ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ 
ŰɞˊɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ɣɡəŰɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɩůŰŮ ɖ ůɤůŰɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ. ɊɖűɘŬəɞɑ ɐ ŬɜŬɚɞɔɘəɞɑ əŬŰŬɔɟŬűŮɑɠ ɛˊɞɟɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŰɞˊɞɗŮŰɖɗɞɨɜ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ 
ůŰɞ űɞɟŰɑɞ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŮɠ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡ. ɇŬ ɣɡɢɧɛŮɜŬ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɩŰɘŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ŬɔŬɗɎ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬűŮɟɗɞɨɜ ůŮ ˊɞɚɨ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ. ɇŬ ŬɔŬɗɎ ŬɡŰɎ ŭɘŬɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɣɡɢɟɞůɡɜŰɖɟɞɨɛŮɜŬ əŬɘ ůŮ 
əŬŰŮɣɡɔɛɏɜŬ ŬɔŬɗɎ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ [65]. 
 

ȰɚŮɔɢɞɠ əŬɡůɑɛɞɡ ůŮ ˊɟŬŰɐɟɘŬ 
 
ȾɧůŰɞɠ əŬɡůɑɛɞɡ 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ McKinnon [69], Űɞ əɧůŰɞɠ əŬɡůɑɛɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɢŮŭɧɜ Űɞ ɏɜŬ ŰɏŰŬɟŰɞ ɛŮ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ 
Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ Ůɜɧɠ űɞɟŰɖɔɞɨ ɞɢɐɛŬŰɞɠ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɡŰɧ ˊɞɡ 
əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ əŬɡůɑɛɞɡ, Űɞ əŬɗɘůŰɎ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ŮˊɖɟŮŬůɛɞɨ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 
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ɞŭɘəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ŮɘŭɘəɎ əŬŰɎ Űɘɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɏɜŰɞɜɤɜ ŬɡɝɞɛŮɘɩůŮɤɜ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɞɡ 
ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ. ȼ ŰŮɚɘəɐ Űɘɛɐ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɝɐɠ ŭɨɞ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ: 

¶ Űɖɜ Űɘɛɐ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ əŬɘ 

¶ Űɞɡɠ űɧɟɞɡɠ əŬɘ ŰŬ Űɏɚɖ. 
 
ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ űɧɟɞɡɠ əŬɘ ŰŬ Űɏɚɖ, ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɘɜ ůɡɜɑůŰŬɜŰŬɘ 
ůŰɞɜ ūɧɟɞ ɄɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ȷɝɑŬɠ (ūɄȷ) əŬɘ ůŰɞɜ Ⱥɘŭɘəɧ ūɧɟɞ ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ, Ůɜɩ ůŮ 
ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ ɏɛɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɞ űɧɟɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

Ůəˊɞɛˊɏɠ CO2, ɞ űɧɟɞɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɑ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ [70]. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ 
Űɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ́ ɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ, ɞɘ űɧɟɞɘ əŬɘ ŰŬ Űɏɚɖ ůŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ əɟɎŰɖ - ɛɏɚɖ Űɖɠ 
Ⱥ.Ⱥ. əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ 
əɑɜɖůɖɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ŰŮɚɘəɐ Űɘɛɐ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ, ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ Űɞ Ŭ́ɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ ɡɔɟɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ Űɘɛɐ ŭɘɡɚɘůŰɖɟɑɞɡ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ ůɢŮŭɧɜ 40%, ŰŬ Űɏɚɖ, 
Űɞɡɠ űɧɟɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ (ˊɞůɞůŰɧ ůɢŮŭɧɜ 50%) əŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɛɘəɟɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ 
Űɞɡ 10% Ŭˊɧ ŰŬ ŮəŰɘɛɩɛŮɜŬ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ əɏɟŭɞɡɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŮɛˊɞɟɑŬɠ, Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɏɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
ˊɟŬŰɖɟɑɤɜ ɡɔɟɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ [16]. 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 3: Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ űɧɟɤɜ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ Űɘɛɐ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ (%) [70] 

 
ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ əŬɘ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ, ɞɘ űɧɟɞɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɞɡ 
ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ūɄȷ, ɧˊɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůɢɐɛŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ, ɖ ɃɡɔɔŬɟɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɞɜ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ūɄȷ (27%), əŬɘ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɖ ȹŬɜɑŬ, ɖ ȾɟɞŬŰɑŬ əŬɘ ɖ ɆɞɡɖŭɑŬ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 25%. ȼ 
ũŮɟɛŬɜɑŬ əŬɘ Űɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ - ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ əɧɛɓɞɡɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ - ́ ŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧ ūɧɟɞ ɄɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ȷɝɑŬɠ, ˊɞɡ ŬɔɔɑɕŮɘ Űɞ 19% 
əŬɘ 20% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, Űɞɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ūɄȷ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ ɛŮ 17%. 
ȼ ȺɚɚɎŭŬ, ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ůɢɞɚɘŬůŰŮɑ, ɏɢŮɘ ŬɟəŮŰɎ ɛŮɔɎɚɞ ūɄȷ (24%), ŭɡůɢŮɟŬɑɜɞɜŰŬɠ Ŭəɧɛɖ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɃȺɀ [16]. 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4: ūɧɟɞɠ ɄɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ȷɝɑŬɠ (%) ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2016 [70] 

 
ȷəɞɚɞɨɗɤɠ, ɞɘ űɧɟɞɘ əŬɘ ŰŬ Űɏɚɖ ˊɞɡ ůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ Űɘɛɐɠ Űɞɡ 
əŬɡůɑɛɞɡ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ. 
 

 
ɄɑɜŬəŬɠ 2: ūɧɟɞɘ əŬɘ Űɏɚɖ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɖɜ Űɘɛɐ Űɞɡ əŬɡůɑɛɞɡ əɑɜɖůɖɠ [71] 

 

ɇɞ ɡˊɞůɨůŰɖɛŬ Ůɘůɟɞɩɜ əŬɘ ˊŬɟŬɚŬɓɐɠ əŬɡůɑɛɞɡ 
ɇɞ ɡˊɞůɨůŰɖɛŬ Ůɘůɟɞɩɜ əŬɘ ˊŬɟŬɚŬɓɐɠ əŬɡůɑɛɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ɧɔəɞɡ əŬɡůɑɛɞɡ 
ůŰɖ ŭŮɝŬɛŮɜɐ əŬɘ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ Űɞɡ, əŬɘ ́ ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɛɏŰɟɖůɖɠ ůŰɎɗɛɖɠ əŬɘ 
ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ Űɞɡ əŬɡůɑɛɞɡ. Ƀ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ɛŮŰɟɎ Űɖ ůŰɎɗɛɖ əŬɘ Űɖ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ, Űɖ ůŰɎɗɛɖ Űɞɡ ɜŮɟɞɨ 
ˊɞɡ ůɤɟŮɨŮŰŬɘ ůŰɞ ɓɡɗɧ Űɖɠ ŭŮɝŬɛŮɜɐɠ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ŬɡŰɧɛŬŰɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ Ůɘůɟɞɐɠ 
əŬɡůɑɛɞɡ - ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ŮɑŰŮ ɔɘŬ ŮűɞŭɘŬůɛɧ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ ŮˊɘůŰɟɞűɐ, Űɖɜ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ əŬɘ ɛɧɚɘɠ 
ɖ ůŰɎɗɛɖ Űɞɡ ɡɔɟɞɨ əŬɡůɑɛɞɡ ɓɟŮɗŮɑ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ ɖɟŮɛɑŬɠ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘŮɑ. ȸɟɑůəŮŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ ůŮ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɐ ɛɞɜɎŭŬ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. Ƀ 
ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ŰɞˊɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ůŮ ŭŮɝŬɛŮɜɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟŬ Ŭɟɘɗɛɧ ɛɖŰɟɩɞɡ. 
ȷˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ɖ ɢɟɐůɖ ŭŮɝŬɛŮɜɩɜ ɢɤɟɑɠ Ŭɟɘɗɛɧ ɛɖŰɟɩɞɡ ŮɑŰŮ ŬűɞɟɎ ˊŬɟŬɚŬɓɐ ŮɑŰŮ ŮˊɘůŰɟɞűɐ 

əŬɡůɑɛɞɡ. ɆŰɞ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɧ ˊɩɚɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ ˊɡəɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ 
ˊɤɚɞɨɛŮɜɞɡ əŬɡůɑɛɞɡ ŬɜŬɔɧɛŮɜɖ ůŰɞɡɠ 15ɞ C, ˊɞɡ ŮɘůɎɔŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ Ůɚɏɔɢɞɡ 
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ɢŮɘɟɞəɑɜɖŰŬ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əɏɜɤůɖɠ Űɖɠ ŭŮɝŬɛŮɜɐɠ Ŭˊɧ əŬɨůɘɛɞ, ɚɧɔɤ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ, 
ɖ ŭŮɝŬɛŮɜɐ ŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ ñȺɝŬɔɤɔɐɠò əŬɘ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ɖ ˊɩɚɖůɖ əŬɡůɑɛɤɜ ɛɏůɤ ŬɡŰɐɠ. ɀŮ 
Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ əɏɜɤůɖɠ ɖ ŭŮɝŬɛŮɜɐ ŮˊŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ ñȹŮɚŰɑɞ 
ȺɝŬɔɤɔɐɠò. ȼ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŭŮɚŰɑɞɡ ŬɡŰɞɨ ˊɟɞɞɟɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ůɤůŰɧ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɘůɞɕɡɔɑɤɜ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ [72]. 
 

ɇɞ ɡˊɞůɨůŰɖɛŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Ůəɟɞɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜŰɚɑŮɠ əŬɡůɑɛɤɜ 
ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ˊɞůɞŰɐŰɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Ůɘŭɘəɞɨ ɡˊɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ 
ŰɞˊɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ůŮ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ůɖɛŮɑɞ ůŰɘɠ ŬɜŰɚɑŮɠ əŬɡůɑɛɤɜ. ɀŮ Ůɘŭɘəɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 
ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ. Ⱥɘŭɘəɞɑ ŬɗɟɞɘůŰɏɠ 
ˊɞůɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛɖŭŮɜɘůɛɞɨ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ Űɖ 
ŭɘŬůŰŬɨɟɤůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɧɛŮɜɤɜ ́ ɞůɞŰɐŰɤɜ. ɆŰɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 2012 ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛŮ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ 
ɛɘŬɠ ŬɜŰɚɑŬɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ Ůɘůɟɞɩɜ ï Ůəɟɞɩɜ ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ ŬɗɟɞɘůŰɐɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɛɖŭŮɜɘəɐ ɏɜŭŮɘɝɖ. 
ɇŬ əŬɨůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɖ űɨůɖ Űɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ ˊɡəɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ ůŰɞɜ ɧɔəɞ Űɞɡɠ ɚɧɔɤ 
ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ. Ƀ ɜɧɛɞɠ ɞɟɑɕŮɘ ˊɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɞɡ ɧɔəɞɡ 
əŬɡůɑɛɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬɔɤɔɐ Űɤɜ ˊɞůɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɡɠ 15ɞ C ɓɎůŮɘ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɘɜɎəɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ. ɇɞ 
ɡˊɞůɨůŰɖɛŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŬŭɘɎɚŮɘˊŰŬ Űɘɠ əɘɜɐůŮɘɠ Űɤɜ Ŭəɟɞůɤɚɐɜɘɤɜ Űɤɜ ŬɜŰɚɘɩɜ, ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭŮ 

ɡˊɧɣɘɜ Űɞɡ Űɖɜ ŮˊɘŰɟŮˊɧɛŮɜɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ +/- 0,5% ůŰɘɠ ˊŬɟŬŭɘŭɧɛŮɜŮɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ [72]. 
 
ȾŮɜŰɟɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 
ȼ əŮɜŰɟɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ŮəŮɑɜɞɠ ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ, ŮˊŮɝŮɟɔɎɕŮŰŬɘ əŬɘ 
ŬˊɞɗɖəŮɨŮɘ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɤɜ ɡˊɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Ůɘůɟɞɩɜ/Ůəɟɞɩɜ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ 
Űɟɧˊɞ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ůŰɘɠ ŭŮɝŬɛŮɜɏɠ. ɇɞ ɡˊɞůɨůŰɖɛŬ ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɞ ŮɑŰŮ ůŮ ŬɡŰɧɜɞɛɖ ɛɞɜɎŭŬ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ ŮɑŰŮ ůŮ ŮəŮɑɜɞɡɠ ́ ɞɡ ɐŭɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ 
ŰŬ ˊɟŬŰɐɟɘŬ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɖ əŮɜŰɟɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɧůŬ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ́ ŬɟɏɢŮɘ Űɘɠ Ůɝɐɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ [72]:  

¶ Ɉˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɧɔəɞɡ əŬɡůɑɛɞɡ əŬɘ ɜŮɟɞɨ ůŰɘɠ ŭŮɝŬɛŮɜɏɠ Ŭˊɧ Űɞ ɡˊɞůɨůŰɖɛŬ Ůɘůɟɞɩɜ ůŰɖɜ 
ŰɟɏɢɞɡůŬ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ əŬɘ ŬɜŬɔɤɔɐ Űɞɡɠ ůŰɞɡɠ 15ɞ C.  

¶ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ɡˊɞůɨůŰɖɛŬ Ůəɟɞɩɜ - ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ŬɚɚɎ əŬɘ 
ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ ï ŬɜɎ Ŭəɟɞůɤɚɐɜɘɞ əŬɘ ŬɜɎ Ůɑŭɞɠ əŬɡůɑɛɞɡ. ȷɜŬɔɤɔɐ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

ůŰɞɡɠ 15ɞ C əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŰɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ 
ɛɖ ˊɟɞůˊŮɚɎůɘɛɞ Ŭˊɧ Űɞɜ ɢɟɐůŰɖ.  

¶ ȹɘŬɟəɐɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ əŬɡůɑɛɞɡ əɎɗŮ ŭŮɝŬɛŮɜɐɠ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ 
ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ ůŰɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ əŬɘ ůŰɞɡɠ 15ɞ C.  

¶ ȰɚŮɔɢɞɠ əŬɘ Ůɘŭɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ ŭɘŬɟɟɞɏɠ, ŬůŰɞɢɑŬ ɡɚɘəɞɨ əŬɘ ůűɎɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɐ ůŰɞ ɚɞɔɘůɛɘəɧ.  

¶ Ȱəŭɞůɖ ɘůɞɕɡɔɑɤɜ ɖɛɏɟŬɠ, ŮɜŭɘɎɛŮůɤɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ əŬɘ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ɄɟɏˊŮɘ 
ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡˊɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Ůɘůɟɞɩɜ əŬɘ Ůəɟɞɩɜ ɛŮ 
ŬˊɧɚɡŰɞɡɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ əŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ ůŰɖɜ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ Űɤɜ 15ɞC.  

¶ ɇɞ ɡˊɞůɨůŰɖɛŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɗô ɧɚɞ Űɞ 24ɩɟɞ əŬɘ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ɏɜŬ ɘůɞɕɨɔɘɞ ˊɟɘɜ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ 
ɖɛɏɟŬɠ. Ƀɘ ŮɜŭɘɎɛŮůŮɠ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɐɛŬɜůɖ əŬɘ ŭŮɜ 
ŬˊɞůŰɏɚɚɞɜŰŬɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮəŰɨˊɤůɖɠ Űɤɜ ɘůɞɕɡɔɑɤɜ ɞɘ 
ŬɜŰɚɑŮɠ Űɞɡ ˊɟŬŰɖɟɑɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊŮɜŮɟɔɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ 
ŬůŰɞɢɘɩɜ. 

¶ ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ əɎɗŮ Ůəɟɞɐɠ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬɜɎɔŮɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ Űɞɜ ɧɔəɞ ůŰɞɡɠ 15ɞ C ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ 
ŰɟɏɢɞɡůŬ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ Űɖ ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬɠ ŮɘŭɞˊɞɘŮɑ Űɖ 
ɓɚɎɓɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ůɡɜŬɔŮɟɛɧ.  

¶ ɇŬ ɘůɞɕɨɔɘŬ əɚŮɘůɑɛŬŰɞɠ ɖɛɏɟŬɠ ůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ əŬɘ ŬɟɢŮɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ 
ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ˊɟŬŰɖɟɘɞɨɢɞɡ.  

¶ ȾɎɗŮ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ (ɧˊɤɠ ɓɚɎɓɖ Űɞɡ ɡˊɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Ůɘůɟɞɩɜ/Ůəɟɞɩɜ, ɜŮɟɧ 
ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 4cm ůŰɎɗɛɖɠ ůŰɖ ŭŮɝŬɛŮɜɐ, ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ ɧɔəɞɡ Űɖɠ 
ŭŮɝŬɛŮɜɐɠ, ə.ɚˊ.) ůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ŬˊɞůŰɏɚɚŮŰŬɘ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ. 
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ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ (ˊ.ɢ. ɚɧɔɤ ˊŰɩůɖɠ ɟŮɨɛŬŰɞɠ) ɖ Ůɘŭɞˊɞɑɖůɖ ůŰɏɚɜŮŰŬɘ 
ɛɧɚɘɠ ɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɖɜ ȷɟɢɐ ŮˊŬɜɏɚɗŮɘ.  

¶ ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ɧɚŮɠ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɧŰŬɜ ɔɑɜŮɘ ŭɘŬəɞˊɐ 
ɟŮɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɎɛŮůɖ ŬɜɎəɚɖůɐ Űɞɡɠ ɧŰŬɜ ŮˊŬɜɏɚɗŮɘ. Ⱥˊɑůɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 
ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ Ůɘůɟɞɩɜ əŬɘ Ůəɟɞɩɜ ˊɞɡ ůɡɜɏɓɖůŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŭɘŬəɞˊɐɠ. 

 
ɈˊɞůɨůŰɖɛŬ əŮɜŰɟɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ Ŭɟɢɩɜ 

ɇɞ ɡˊɞůɨůŰɖɛŬ ŬɜŰɚŮɑ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɤɜ ˊɟŬŰɖɟɑɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ. ȰŰůɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 
ŬˊɞůŰɏɚɚŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ ŮɛˊɞɟɑŬ Űɤɜ 
əŬɡůɑɛɤɜ ɧˊɤɠ Űɘɠ əɘɜɐůŮɘɠ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɡůɑɛɞɡ, ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Ůɘůɟɞɩɜ, ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 
Űɤɜ ŬɗɟɞɘůŰɩɜ Űɤɜ ŬɜŰɚɘɩɜ, Űɞɡɠ ŬɜŮűɞŭɘŬůɛɞɨɠ Űɞɡ ˊɟŬŰɖɟɑɞɡ, Űɘɠ ɓɚɎɓŮɠ Űɤɜ ɡˊɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 
Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ Űɘɛɩɜ. ȼ ŬɡŰɧɛŬŰɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ȷɟɢɩɜ, ɛŮŰɎ Űɖ ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ űɎůɖ, ɛˊɐəŮ ůŮ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟŬŰɐɟɘŬ Űɖɠ ȷô űɎůɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ ȸô űɎůɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Ŭˊɧ 
31/03/2014 [72].  
 
ȼ əŬɗŮŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Ůɘůɟɞɩɜ - Ůəɟɞɩɜ 
ɆŰɖɜ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Ůɘůɟɞɩɜ - Ůəɟɞɩɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰŬ ˊɟŬŰɐɟɘŬ ɡɔɟɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ. ɆŰɖɜ 
ŮˊɧɛŮɜɖ űɎůɖ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ŮˊɏəŰŬůɐ Űɞɡ ůŰŬ ŭɘɡɚɘůŰɐɟɘŬ, ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɛˊɞɟɑŬɠ əŬɘ ŰŬ 

ɓɡŰɘɞűɧɟŬ. ɀŮ Űɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2014 ɞɟɑůŰɖəŮ ˊɤɠ əŬɘ ɞɘ 
ŭŮɝŬɛŮɜɏɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ Ůɘůɟɞɩɜ - Ůəɟɞɩɜ ůŮ ŭɨɞ űɎůŮɘɠ. ɆŰɖɜ 
ˊɟɩŰɖ űɎůɖ əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ 7 ɀŬȶɞɡ 2015 ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ Űɞ 40% Űɤɜ ŭŮɝŬɛŮɜɩɜ əŬɘ Ŭˊɞɗɖəɩɜ 
Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŮɛˊɞɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘɡɚɘůŰɖɟɑɤɜ Ůɜɩ ɛɏɢɟɘ 7 ɀɎɘɞɡ 2016 Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ́ ɞůɞůŰɧ Űɞɡ 60%. 
ũɘŬ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŮɔəŬŰŬůŰɐůŮɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ŮɜŰɧɠ ŭɨɞ ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɜŬ ŬˊɞůŰɏɚɚɞɡɜ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 
ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɓɡŰɘɞűɧɟŬ əŬɘ ŰŬ ŭŮɝŬɛŮɜɧˊɚɞɘŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɐŭɖ əŬɘ ɖ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ (GPS) ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ ɛɏɢɟɘ 
ůŰɘɔɛɐɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ [72]. 
 

ȹɘɧŭɘŬ 
 
ɇŬ ŭɘɧŭɘŬ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůŰŬ ɡˊŮɟŬůŰɘəɎ ŭɑəŰɡŬ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ əŬɘ 
ɛɎɚɘůŰŬ ůŰŬ ŭɑəŰɡŬ Űɤɜ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɞŭɟɧɛɤɜ ɧˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɏɜŬ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ. ɆŰɖ 
ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŭɘɧŭɘŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛɧɜɞ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ, ŭɖɚŬŭɐ ůŰɞɜ Ƀŭɘəɧ ɎɝɞɜŬ ɄȷŪȺ, ůŰɞɜ 
ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞ Ⱦɞɟɑɜɗɞɡ ɇɟɘˊɧɚŮɤɠ, ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɐ Ƀŭɧ, ůŰɖ ɕŮɨɝɖ ȷəŰɑɞɡ - ɄɟŮɓɏɕɖɠ əŬɘ ůŰɖ ɔɏűɡɟŬ 
Ʌɑɞɡ - ȷɜŰɑɟɟɘɞɡ. 
 
ȹɘɎəɟɘůɖ ɢɟŮɩůŮɤɜ - ɇɟɧˊɞɘ ˊɚɖɟɤɛɐɠ 
ȼ ɢɟɏɤůɖ/ˊɚɖɟɤɛɐ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛŮ Űɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ: 

¶ ɀŮ ɢŮɘɟɞəɑɜɖŰɞ Űɟɧˊɞ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɢɟɏɤůɖ/ˊɚɖɟɤɛɐ ŬɜɎ ŭɘɏɚŮɡůɖ. 

¶ ɀŮ ŬɡŰɧɛŬŰɞ Űɟɧˊɞ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɢɟɏɤůɖ/ˊɚɖɟɤɛɐ ŬɜɎ ŭɘɏɚŮɡůɖ. 

¶ ɀŮ ɢɟɐůɖ əɎɟŰŬɠ. 

¶ ɀŮ ɢɟɐůɖ ŬɡŰɧɛŬŰɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ŭɘɞŭɑɤɜ. 
 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɢɟɏɤůɖ/ˊɚɖɟɤɛɐ ɛŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ŭɘɧŭɘŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ əŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ 

Űɟɧˊɞɡɠ: 

¶ ɀŮ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɘəɐɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ əŬɘ ŬűŬɑɟŮůɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬŰɎ 
Űɖ ŭɘɏɚŮɡůɖ. 

¶ ɀŮ ůɨůŰɖɛŬ əŬŰŬɓɞɚɐɠ Űɖɠ ɢɟɏɤůɖɠ Ůə Űɤɜ ɡůŰɏɟɤɜ ůŮ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ɛŮ 
ŬˊɞůŰɞɚɐ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ ɐ ɢɟɏɤůɖ ůŮ əɎɟŰŬ. ũɘŬ Űɞɡɠ ůɡɢɜɞɨɠ ɢɟɐůŰŮɠ ůɡɜɐɗɤɠ 
ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ŮəˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɚɞɔŮɠ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ŭɘŮɚŮɨůŮɤɠ [73]. 
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ȼ ůɖɛŮɟɘɜɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 
ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ŭɘɞŭɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɛɘəɟɞəɡɛɎŰɤɜ. ȳɚŬ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ́ ɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 
ůŮ ɢɟɐůɖ ŮɑɜŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ, ˊɚɖɜ ɧɛɤɠ əɎɗŮ űɞɟɏŬɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 
Ůɜɩ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. ȰŰůɘ Ůɜɩ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ůɡɛɓŬŰɎ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɞɨŰŮ ŭɘŬŭɘəŬůŰɘəɐ, ɞɨŰŮ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɟŬəŰɘəɎ ɜŬ ɛɖɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ əŬɗɧɚɞɡ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ůŮ ˊɟɧůűŬŰɖ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ, Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ Ƀŭɞɨ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůŮ Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ Űɞɡ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ 
ˊɞɛˊɞŭɏəŰŮɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ŭɨɞ űɞɟɏɤɜ (ɇ.Ⱥ.Ƀ. əŬɘ ũɏűɡɟŬɠ). 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɞɘ ŭɘŬŰɘɗɏɛŮɜɞɘ Űɟɧˊɞɘ ˊɚɖɟɤɛɐɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ ŰɟŮɑɠ: 

¶ e-PASS: ũɘŬ Űɞɡɠ əŬŰɧɢɞɡɠ I.X. ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ɨɣɞɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Űɤɜ 2,7 ɛɏŰɟɤɜ, ɖ 
ˊɚɖɟɤɛɐ Űɤɜ ŭɘɞŭɑɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ůɡůəŮɡɐɠ e-PASS, Ŭˊɧ 
Űɘɠ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɏɠ ɚɤɟɑŭŮɠ e-PASS, ɧˊɞɡ ɖ ɛˊɎɟŬ ŬɜɞɑɔŮɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ əŬɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɡɠ 
ɞŭɖɔɞɨɠ ɜŬ ˊŮɟɎůɞɡɜ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ůŰŬɛŬŰɐůɞɡɜ. 

¶ Ⱥɘŭɘəɐ əɎɟŰŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ: ũɘŬ Űɞɡɠ əŬŰɧɢɞɡɠ ɛɞŰɞůɘəɚɏŰŬɠ, űɞɟŰɖɔɞɨ ɞɢɐɛŬŰɞɠ, ɐ 
ɚŮɤűɞɟŮɑɞɡ, ɖ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɞɡ ŭɘɞŭɑɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ůɘŭɘəɐ əɎɟŰŬ Űɞɡ ɞŭɖɔɞɨ. ɀŮ Űɖɜ əɎɟŰŬ 
ŬɡŰɐ, ŭɘɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚɤɟɑŭŮɠ ɛŮ ŮɘůˊɟɎəŰɞɟŬ ŮˊɘŭŮɘəɜɨɞɜŰɎɠ Űɖɜ, ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɛŮ ɛŮŰɟɖŰɎ əŬɘ ɟɏůŰŬ. 

¶ ɀŮŰɟɖŰɎ: ũɘŬ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ɞɢɐɛŬŰɞɠ, ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ Űɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɛŮ ɛŮŰɟɖŰɎ 
[73]. 

 

ȰɚŮɔɢɞɘ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ 
 
ũɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ űɞɟŰɑɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɞ ɞŭɖɔɧɠ əŬɘ əŬŰôŮˊɏəŰŬůɖ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɜŬ 
ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ ADR Űɤɜ ˊŬɟŬɟŰɖɛɎŰɤɜ ȷ əŬɘ ȸ (ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ əɎˊɞɘŬ 
ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŮ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ). ɆŰɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ ADR 
ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ [74]: 

¶ ũŮɜɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ. 

¶ ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. 

¶ ȾŬŰɎɚɞɔɞɠ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, Ůɘŭɘəɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ. 

¶ ȹɘŬŰɎɝŮɘɠ ɔɘŬ ůɡůəŮɡŬůɑŮɠ əŬɘ ŭŮɝŬɛŮɜɏɠ (əŬŰŬůəŮɡɐɠ əŬɘ ŭɞɛɘəɐ ůɡůəŮɡŬůɘɩɜ). 

¶ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ. 

¶ ȹɘŬŰɎɝŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, űɧɟŰɤůɖɠ, ŮəűɧɟŰɤůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŰŬɝɘŭɘɞɨ. 

¶ ȹɘŬŰɎɝŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

¶ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ əŬŰɎɟŰɘůɖ ˊɚɖɟɩɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ŬɡŰɞɨ. 

¶ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ ɞɢɖɛɎŰɤɜ. 
 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞŭɖɔɑŬ 1995/50/ȺȾ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŮɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 
Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ (ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ əŬŰɎ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ, 
ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɎ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ), ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɎ Ŭɜ ŭŮɜ ŭɨɜŬŰŬɘ əŬɗɞɚɘəɎ əŬɘ ɜŬ 
əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɧɚɞ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ, Ůɜɩ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ɞɢɐɛŬŰŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜŬ 

(ȺɚɚɎŭŬ, Ⱥ.Ⱥ., ɇɟɑŰɖ ɉɩɟŬ) [74]. 
 
ɆŰɞɜ əŬŰɎɚɞɔɞ Ůɚɏɔɢɞɡ ́ ŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ [74]: 

¶ ɇɧˊɞɠ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

¶ ȹɘŬəɟɘŰɘəɧ ůɐɛŬ əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ ɞɢɐɛŬŰɞɠ/ ȹɘŬəɟɘŰɘəɧ ůɐɛŬ əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ 
Ŭɟɘɗɛɧɠ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ ɟɡɛɞɡɚəɞɨɛŮɜɞɡ/ɖɛɘɟɡɛɞɡɚəɞɨɛŮɜɞɡ. 

¶ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ/ŭɘŮɨɗɡɜůɖ. 

¶ Ƀŭɖɔɧɠ/Ɇɡɜɞŭɖɔɧɠ. 

¶ ȷˊɞůŰɞɚɏŬɠ, ŭɘŮɨɗɡɜůɖ, Űɧˊɞɠ űɧɟŰɤůɖɠ/ ɄŬɟŬɚɐˊŰɖɠ, ŭɘŮɨɗɡɜůɖ, Űɧˊɞɠ ŮəűɧɟŰɤůɖɠ. 
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¶ Ɇɡɜɞɚɘəɐ ˊɞůɧŰɖŰŬ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŬɜɎ ɛɞɜɎŭŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ/ ɈˊɏɟɓŬůɖ 
ˊɞůɞŰɘəɞɨ ɞɟɑɞɡ. 

¶ ɇɟɧˊɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. 
 
ȰɔɔɟŬűŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜɞŭŮɨɞɡɜ Űɞ ɧɢɖɛŬ [74]: 

¶ ȾŬŰɎɚɚɖɚŬ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɎ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. 

¶ ũɟŬˊŰɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. 

¶ ȹɘɛŮɟɐɠ/ˊɞɚɡɛŮɟɐɠ ůɡɛűɤɜɑŬ/Ůɗɜɘəɐ ɎŭŮɘŬ. 

¶ ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ɏɔəɟɘůɖɠ ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɞŭɖɔɞɨ. 
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4.3 ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ 

 
ȼ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ɢɟɐůɖ 
ŮəŰŮŰŬɛɏɜɞɡ ɧɔəɞɡ ɏɜŰɡˊɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ Űɞɜ ɞŭɖɔɧ Űɞɡ űɞɟŰɖɔɞɨ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɜŬ ɏɢŮɘ ůŰɖɜ əŬɛˊɑɜŬ Űɞɡ ɛɑŬ ŰŮɟɎůŰɘŬ ˊɞůɧŰɖŰŬ ŮɔɔɟɎűɤɜ. ȼ Ŭɟɔɐ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɖɠ 
ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ Űɘɠ ŬɚɡůɑŭŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ɘŭɑɤɠ Űɘɠ ˊɞɚɡŰɟɞˊɘəɏɠ əŬɘ 
ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘŰŰɧ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ɓɎɟɞɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊŮɟɘˊɚɏəŮɘ Űɖɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɜɧɛɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞɘ ɏɚŮɔɢɞɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 
ůŰŬ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɎ ɏɔɔɟŬűŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ əŬŰɎ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 50% ɏɤɠ əŬɘ 2050, ɖ Ŭɟɔɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Ŭəɧɛɖ ůɞɓŬɟɧ ɕɐŰɖɛŬ ůŰɞ ɎɛŮůɞ ɛɏɚɚɞɜ [75]. 
 
ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮɜŰɧˊɘůŮ ŭɨɞ əɨɟɘŮɠ ŬɘŰɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɟɔɐ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 
ŮɔɔɟɎűɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ: Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ɜɞɛɘəɐɠ ɘůɞŭɡɜŬɛɑŬɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ Ŭˊɧ 
Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɏɜŬ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɏɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɢɤɟɑɠ ŮŭɟŬɘɤɛɏɜŬ əŬɘ 
ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɛŮ ɔŮɜɘəɩɠ ŬˊɞŭŮəŰɞɨɠ ŮűŬɟɛɧůɘɛɞɡɠ əŬɘ ŭŮůɛŮɡŰɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ ŰŬ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɏɔɔɟŬűŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ [75]. 
 
ȳˊɤɠ ɗŬ ŬɜŬɚɡɗŮɑ ˊŬɟŬəɎŰɤ, ŰŬ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɚɡɗŮɑ 
ŬəɧɛŬ, əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɜ ůɡɜŮɢɐ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ůŰɖ ɛɖ 
ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ ɛŮɘəŰɩɜ əɚɘɛŬəɑɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůŰɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ɔɖɟŬůɛɏɜɞɡ ůŰɧɚɞɡ űɞɟŰɖɔɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ 

əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŮ ɚɑɔŬ ɢɟɧɜɘŬ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ŭɘŮɗɜɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ Ŭˊɧ űɞɟŰɖɔɎ 
ɞɢɐɛŬŰŬ ɛŮ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ˊɘɜŬəɑŭŮɠ. ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɗɏɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ŬɟɜɖŰɘəɎ ŮɎɜ ŬɜŬɚɞɔɘůŰŮɑ 
əŬɜŮɑɠ ɧŰɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ⱥȿ.Ɇɇȷɇ., ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ 
ŬɜɎ ɛɏůɞ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ (ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɓɎɟɞɠ) ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɝɐɠ: Ƀŭɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 74,02%, ŪŬɚɎůůɘŮɠ 
ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 25,76%, Ɇɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 0,2% əŬɘ ȷŮɟɞˊɞɟɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 0,02%, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 
əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɞŭɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ əɡɟɑŬɟɢɞ ɛɏůɞ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ 
[76]. 
 

ɀɘəɟɧ ɛɏɔŮɗɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ï ́ ŬɚŬɘɧŰɖŰŬ ɞɢɖɛɎŰɤɜ 
 
Ƀ əɚɎŭɞɠ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɚɖɗɩɟŬ  ɛɘəɟɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ Ŭɟɘɗɛɧ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ůŰɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡɠ, ɧˊɞɡ Űɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ űɞɟɏɠ ŭŮɜ 
ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ əŬɜ Űɞ ɏɜŬ ɧɢɖɛŬ. ȼ ůɨɜɗŮůɖ ŬɡŰɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ŭŮɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ Ůɜɩ ́ ɚɏɞɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ çɛɖ ɓɘɩůɘɛɖ». ɆŮ ˊɟɧůűŬŰɖ ŬɜɎɚɡůɖ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ůŰɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɞŭɘəɩɜ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 
əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡ 
Űɟɧˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ (əŬɘ ɧɢɘ əɎɗŮŰɤɜ) 
ůɡɜŮɟɔŮɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ɛŮŰŬűɞɟɏɤɜ əŬɘ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɆɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ɗŬ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɏɤɜ ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɠ Űɞ ŭɡůɛŮɜɏɠ Űɞˊɑɞ 
ˊɞɡ ́ŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ əŬɘ ˊŬɟɏɢɞɜŰɎɠ Űɞɡɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ŮɜŮɟɔɞɑ əŬɘ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɑ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ.  ȸŬůɘəɐ ŬɘŰɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůŮ ɛɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ Ůɜɧɠ - ŭɨɞ 
űɞɟŰɖɔɩɜ. ũɘŬ əɎɗŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 2.225 əɞɘɜɞŰɘəɏɠ ɎŭŮɘŮɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ɛɧɚɘɠ 1,6 űɞɟŰɖɔɎ ɛŮ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 
ˊɘɜŬəɑŭŮɠ. ȺɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɐ ŬɜŬɚɞɔɑŬ űɞɟŰɖɔɩɜ ŬɜɎ ɛŮŰŬűɞɟɏŬ, Ŭɜ ŬɜŬɚɞɔɘůŰŮɑ əŬɜŮɑɠ ˊɤɠ ɞ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɧɠ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰŬ 6,7 űɞɟŰɖɔɎ ŬɜɎ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ůŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ůŰŬ 9,0 
űɞɟŰɖɔɎ ŬɜɎ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ůŰɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ ůŰŬ 5,5. ɆŮ ˊɚŬɑůɘɞ ŬˊɧɚɡŰɤɜ Ŭɟɘɗɛɩɜ, ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 
əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ɛɧɚɘɠ 3.683 ŮɚɚɖɜɘəɎ űɞɟŰɖɔɎ ɞɢɐɛŬŰŬ ɛŮ əɞɘɜɞŰɘəɐ ɎŭŮɘŬ, Űɖɜ ɩɟŬ ˊɞɡ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ 
ŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜŬ űɞɟŰɖɔɎ ɞɢɐɛŬŰŬ ůŰɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ ŮɑɜŬɘ 67.500, əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 133.000 ůŰɖ 
ɅɞɡɛŬɜɑŬ. ȹɖɚŬŭɐ, ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ Ůɚɚɖɜɘəɧ űɞɟŰɖɔɧ ůŰɞɡɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨɠ ŭɟɧɛɞɡɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ 18 Ŭˊɧ 
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Űɖɜ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ əŬɘ 36 Ŭˊɧ Űɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ. ɆŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɧůɤɜ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ, ůɐɛŮɟŬ, 
ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɨɞ ɓŬůɘəɞɑ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɞɑ ́ ŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ Ůɛˊɞŭɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔɘɩɜ. ȼ 
ɏɚɚŮɘɣɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ Ɏůəɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɚɧɔɤ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮəəɟŮɛɞŰɐŰɤɜ ˊɟɞɠ ŮűɞɟɑŮɠ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ˊɟɞůˊŮɟŬůŰɞɨɜ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȺɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ ˊɤɠ ɞɘ ˊɞɚɨˊɚɞəŮɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, əŬɘ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŬɟəŮŰɎ ůɨɜɗŮŰɞ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ˊɞɡ Ůɜɩ ůəɞˊɧɠ Űɞɡ ́ ɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 
ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ əŬɘ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ, ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ɏɢŮɘ ŰŬ 
ŬɜŰɑɗŮŰŬ Ŭəɟɘɓɩɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭ ɧ́ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɗɏɚŮɘ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ [76]. 
 

ɀŮɔɎɚɖ ŬɜŬɛɞɜɐ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ űɧɟŰɤůɖɠ/ŮəűɧɟŰɤůɖɠ 
 
ȰɜŬ Ŭəɧɛɖ ɕɐŰɖɛŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ɞŭɘəɐɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŬɛɞɜɐ 
ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ űɧɟŰɤůɖɠ/ŮəűɧɟŰɤůɖɠ. ȺɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ, ɞ ɞŭɖɔɧɠ ɜŬ 
ˊɟɞůɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ űɞɟŰɤŰɐ ɔɘŬ űɧɟŰɤůɖ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɛɏɜŮɘ, əɡɟɑɤɠ ɔɘŬŰɑ Űɞ űɞɟŰɑɞ 
ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Ɏɚɚɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ŮˊŮɘŭɐ ŰŬ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɎ ɏɔɔɟŬűŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛŬ 

ɐ ŭɘɧŰɘ Ůˊɑ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ űɞɟŰɑɤɜ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɎŭŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɞ ŰŬɝɑŭɘ 
ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɚɞɘˊɎ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ɏɔɔɟŬűŬ. ȰɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ˊŬɟŬŰɖɟɖɗŮɑ ɜŬ əŬŰŬűɗɎɜŮɘ 
ɏɛűɞɟŰɞ Űɞ űɞɟŰɖɔɧ ůŰɞɜ Űɧˊɞ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɞ ɛŮŰŬűɞɟɏŬɠ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɞ űɞɟŰɑɞ ůŰɞɜ 
ˊŬɟŬɚɐˊŰɖ, ɧɛɤɠ ɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɠ ɜŬ ɓɟŬŭɨɜŮɘ ɜŬ Űɞ ˊŬɟŬɚɎɓŮɘ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞ űɞɟŰɖɔɧ ɜŬ ŬɜŬɛɏɜŮɘ 
ɏɛűɞɟŰɞ ɔɘŬ ŮəűɧɟŰɤůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɠ ŰŮɟɎůŰɘŮɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ əŬɘ əɧůŰɖ. ɇɏŰɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 
ŬˊŬɜŰɩɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ˊ.ɢ. ɞ ˊŬɟŬɚɐˊŰɖɠ ˊɟɞůˊɞɘŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮˊɘɗɡɛŮɑ Űɖɜ ˊŬɟŬɚŬɓɐ. ɇɏŰɞɘŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 
ɚɨɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůɡɛűɤɜɖɗɏɜŰŮɠ ɧɟɞɡɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ɛŮɟɩɜ 
[77].  
 
ȷɜŬɛɞɜɐ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧɛɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ Ʉɨɚɖɠ Űɤɜ ɚɘɛɏɜɤɜ. ȼ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ʉɨɚɖɠ 
ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜŬ ɐ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜŬ űɞɟŰɖɔɎ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, 

Űɞɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŭɘŬŭɟɧɛɤɜ. ɋůŰɧůɞ ɖ ɕɐŰɖůɖ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, 
ɛŮŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ŬɡɝɖŰɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ. ɆŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛɎɚɘůŰŬ, ɛŮ Űɖɜ ŰɡɢŬɑŬ űɨůɖ 
Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ Űɤɜ űɞɟŰɖɔɩɜ ůŰɖɜ Ʉɨɚɖ, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ůɡɛűɧɟɖůɖɠ ůŮ ɩɟŮɠ Ŭɘɢɛɐɠ əŬɘ 
ɡˊɞɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ Ʉɨɚɖɠ ůŮ ɩɟŮɠ ŮəŰɧɠ Ŭɘɢɛɐɠ [78], [79]. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ Lagoudis əŬɘ Rice, ɞɘ 
ɞˊɞɑɞɘ ŭɘŮɟŮɡɜɞɨɜ Űɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ Ůɜɧɠ ɚɘɛɏɜŬ, ůŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Ʉɨɚɖ ɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ ŭɘŬɢɤɟɑɕŮŰŬɘ 
ůŮ ůŰŬŰɘəɐ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɐ. ũɘŬ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŭɘɎŰŬɝɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ Ʉɨɚɖ əŬɘ Űɞ 
ɛɐəɞɠ Űɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ ŰŬ ɔŮɤɛŮŰɟɘəɎ Űɖɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. ȹɡɜŬɛɘəɐ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɞɜ 
ŭɘŬɗɏůɘɛɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɖ Ʉɨɚɖ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ́ ɞɡ 
ŬˊŬůɢɞɚŮɑ [80], [61]. 
 
ɇɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ůɡɛűɧɟɖůɖɠ ůŰɖɜ Ʉɨɚɖ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ əŬɘ Űɞ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ɔɨɟɤ 
Ŭˊɧ ŬɡŰɧ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ŰɛɐɛŬŰɎ Űɞɡ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬˊɞɗɐəŮɠ, Űɞ ŰŮɚɤɜŮɑɞ əŬɘ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ. Ƀɘ ɞŭɖɔɞɑ, ɚɞɘˊɧɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ŬɛŮɑɓɞɜŰŬɘ ŬɜɎ 
ŭɟɞɛɞɚɧɔɘɞ, ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ Űɞɡɠ 
Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ŰŬ ŮˊɘɗɡɛɖŰɎ əɏɟŭɖ. ɄɟŬəŰɘəɎ ŬɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊɤɠ ɧŰŬɜ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ 
ůɡɛűɧɟɖůɖɠ ůŰɖɜ Ʉɨɚɖ Ůɜɧɠ ɚɘɛɏɜŬ ŬɜŬɔəɎɕɞɜŰŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ ɚɘɔɧŰŮɟŬ ŭɟɞɛɞɚɧɔɘŬ ɎɟŬ 
əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟŬ əɏɟŭɖ ɔɘŬ ŮəŮɑɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ [14], [61]. 
 
ȼ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰɖɜ Ʉɨɚɖ, ŮɑɜŬɘ ˊɤɠ ɞɘ ɩɟŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ, əŬŰɎ ɓɎůɖ ůŰɘɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ ŮɟɔɎůɘɛŮɠ ɖɛɏɟŮɠ, Ůɜɩ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ůŰɞ ˊŬɟŬɗŬɚɎůůɘɞ 
əɞɛɛɎŰɘ Ůɜɧɠ ɆȺɀɄɃ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɟəŮɑɠ. ȼ ŭɘŬűɞɟɎ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰɘɠ ɩɟŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɕɐŰɖůɖ ůɡɜɐɗɤɠ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ŮɟɔɎůɘɛɖ ɖɛɏɟŬ Űɖɠ ŮɓŭɞɛɎŭŬɠ əŬɘ 
ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɘɠ ˊɟɤɘɜɏɠ ɩɟŮɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜŬ űɞɟŰɖɔɎ ˊɞɡ űɗɎɜɞɡɜ Űɞ 

ɆŬɓɓŬŰɞəɨɟɘŬəɞ. ɆŮ ɛɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ Ʉɨɚɖ, ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɘŬɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮɑɜŬɘ 
əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ Ŭˊɧ ɛŮɟɘəɎ ŭŮɡŰŮɟɧɚŮˊŰŬ ɏɤɠ ɛŮɟɘəɎ ɚŮˊŰɎ ɛŮ ɛɧɜɖ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ 
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ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ əɎˊɞɘɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ. ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ůɡɜɐɗɤɠ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮůűŬɚɛɏɜɖ ˊɟɞůəɧɛɘůɖ 
ŮɔɔɟɎűɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɞŭɖɔɧ Űɞɡ űɞɟŰɖɔɞɨ ɐ ůŰɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɖůɖɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Űɖɠ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ŮəŰɟɞˊɐ Űɞɡ ůŮ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ŭɘŬŭɟɞɛɐ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘɚɡɗŮɑ 
Űɞ ɕɐŰɖɛŬ [81], [61]. 
 

ȾŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ŭɘɞŭɑɤɜ 
 
ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŭɘɞŭɑɤɜ ˊɟɞəŬɚŮɑ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɞɡɠ ɞŭɖɔɞɨɠ Űɤɜ űɞɟŰɖɔɩɜ 
ɞɢɖɛɎŰɤɜ. Ƀɘ ŬˊɧŰɞɛŮɠ ŮˊɘŰŬɢɨɜůŮɘɠ əŬɘ ŮˊɘɓɟŬŭɨɜůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ Űɤɜ ŭɘɞŭɑɤɜ ɏɢŮɘ ůŬɜ 
ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɡůɑɛɞɡ əŬɘ ŰŬɢɨŰŮɟɖ űɗɞɟɎ Űɤɜ ŮɚŬůŰɘəɩɜ, ɛŮɘɤɛɏɜɞɡɠ 
ɢɟɧɜɞɡɠ əŬɘ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŰŬ ůɖɛŮɑŬ ɧˊɞɡ 
ŮɑɜŬɘ ŰɞˊɞɗŮŰɖɛɏɜɞɘ ɞɘ ůŰŬɗɛɞɑ Űɤɜ ŭɘɞŭɑɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŬ ůɖɛŮɑŬ ˊɟɧəɚɖůɖɠ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ 
ɚɧɔɤ Űɖɠ ŭɘŬəɞˊɐɠ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ [16]. 
 
ȷɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ ůɡɚɚɞɔɐɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɐůŰɖ ŭɘŬűɏɟŮɘ 
Űɧůɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɞɡ ɢɟɐůŰɖ. 

ȼ ɢŮɘɟɤɜŬəŰɘəɐ ˊɚɖɟɤɛɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɘɞ ɢɟɞɜɞɓɧɟŬ 
Ŭˊ' ɧɚŮɠ. Ƀ ɢɟɐůŰɖɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ɓɟŮɘ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɚɤɟɑŭŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ, ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ ŰŬɢɨŰɖŰŬ, 
ɜŬ ůŰŬɛŬŰɐůŮɘ ůŰɖɜ ˊɨɚɖ, ɜŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ ůŰɞɜ ŮɘůˊɟɎəŰɞɟŬ əŬɘ ɜŬ ˊŮɟɘɛɏɜŮɘ Űɞ ŮɘůɘŰɐɟɘɞ ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ 
ɟɏůŰŬ Űɞɡ, Ŭɜ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Űɞ Ŭəɟɘɓɏɠ ŬɜŰɑŰɘɛɞ, əŬɘ ɏˊŮɘŰŬ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɨɜŮɘ ɝŬɜɎ ɓɟɑůəɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɖɜ 
əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɚɤɟɑŭŬ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ əŬɜɞɜɘəɐ Űɞɡ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ɞŭɧ. ȳɚŮɠ ɞɘ ́ ŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜ 
ɢɟɧɜɞ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɚŬŰŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ˊɚɖɟɤɛɐ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ́ ɞɚɨ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ˊɚɖɟɤɛɐ, ɛɘŬɠ əŬɘ ů' ŬɡŰɐɜ əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ. 
ȺəŰɧɠ, ɧɛɤɠ, Ŭˊɧ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘŬűɞɟɎ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɡəɞɚɑŬ ˊɞɡ ɖ 
əɎɗŮ ɛɏɗɞŭɞɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɜ ɢɟɐůŰɖ, ɛŮ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɏɗɞŭɞ ɜŬ ɡˊŮɟŰŮɟŮɑ ɝŬɜɎ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ 
[73]. 
 

ȷəɧɛɖ, ɞɘ ůŰŬɗɛɞɑ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɔəŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ 
ɞŭɖɔɩɜ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɩůɞɡɜ ŭɘɧŭɘŬ. ȾŬŰɎ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ Űɤɜ 
ɆŰŬɗɛɩɜ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Ůɜɧɠ ɞŭɘəɞɨ ɎɝɞɜŬ ɛŮ ŭɘɧŭɘŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ 
ɢɟɏɤůɖɠ ŬɜɎ ůŰŬɗɛɧ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŭɑəŬɘɞɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ Űɖɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɐɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ. ɇɞ 
əɚŮɘůŰɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘɞŭɑɤɜ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ŬɛŮɟɞɚɖɣɑŬ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞɘ ɢɟɐůŰŮɠ 
ɗŬ ɢɟŮɩɜɞɜŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŭɘŬɜɡɧɛŮɜɖ ŬˊɧůŰŬůɖ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɞɘ ɢɟɐůŰŮɠ ˊɞɡ 
ŭɘŬɜɨɞɡɜ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ŬˊɞůŰɎůŮɘɠ ɧɛɤɠ ůŰɖɜ ŬɜŰɑɗŮŰɖ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɗŬ ɢɟŮɩɜɞɜŰŬɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ɛŮ Űɞ ɑŭɘɞ Űɏɚɞɠ 
[73]. 
 

ɄɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺɅũȷɁȼ 
 

ȳˊɤɠ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ, Űɞ ɤɟɎɟɘɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ɞŭɖɔɩɜ űɞɟŰɖɔɩɜ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ 
ˊɟɘɜ ɐ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɓɎɟŭɘɎɠ Űɞɡ, ŮɑŰŮ ɚɧɔɤ ɏəŰŬəŰɤɜ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ 
(əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ əɑɜɖůɖ ɐ ŬˊŮɟɔɘŬəɏɠ əɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ, ə.ɚˊ.), ŮɑŰŮ ɚɧɔɤ ɓɚɎɓɖɠ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ, ŮɑŰŮ 
Ŭəɧɛɖ ɚɧɔɤ Ŭəɨɟɤůɖɠ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɞɡ əŬɘ ŬɜɎɔəɖɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Ŭˊɧ Űɞ ˊɚɖůɘɏůŰŮɟɞ ůŰɞ 
ůɖɛŮɑɞ űɧɟŰɤůɖɠ ɧɢɖɛŬ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɚɞɘˊɧɜ, ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɧ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ɖ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ 
ɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 55 Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4310/2015 ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɘɜ əŬɘ ŭŮɜ ůɡɜŰɞɜɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ 
əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ əɚɎŭɞɡ, əŬɗɩɠ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ 
Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺɅũȷɁȼ ɔɘŬ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɛɏɟŬ əŬɘ 
ŮɘŭɘəɎ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɓɎɟŭɘŬɠ, ŭŮɜ ŭɨɜŬŰŬɘ Ůə Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ ɜŬ ŰɖɟɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮəɎůŰɞŰŮ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ŭɘɧŰɘ ́ ɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮˊŮɘŭɐ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ŭŮɜ ŭɨɜŬŰŬɘ ˊɟŬəŰɘəɎ ɜŬ ŭɖɚɤɗŮɑ Ůə Űɤɜ ˊɟɞŰɏɟɤɜ [63]. 
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ɀŮ Űɖ ůɡɜŮɢɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺɅũȷɁȼ ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘɎŰŬɝɖ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 55 
Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4310/2015 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɜŬɚɚŬɔɐ ɤɟŬɟɑɞɡ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůŰɧɢɞ ɏɢŮɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ əɟŬŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 
Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ˊŮɟɑ ɤɟŬɟɑɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ əŬŰŬɓɞɚɐɠ Űɖɠ ɜɧɛɘɛɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 
(ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɔɘŬ ɡˊŮɟɤɟɑŮɠ ɐ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ɡˊŮɟŮɟɔŬůɑŬ) əŬɘ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɜŰɎɠ 
Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɧɛɤɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ əɚɎŭɞɡ, ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ɐŭɖ 

ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ, ɞ ůŰɧɢɞɠ ŬɡŰɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ůŰɞ ŬəɏɟŬɘɞ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɠ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ 
əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ŰŬɢɞɔɟɎűɞ, Űɞɜ ɞˊɞɑɞ űɏɟɞɡɜ ɧɚŬ ŰŬ ɞɢɐɛŬŰŬ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ əŬŰŬɔɟŬűɏɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ Ůɘŭɘəɧ ɓɘɓɚɑɞ 
ɡˊŮɟɤɟɘɩɜ əŬɘ ɡˊŮɟŮɟɔŬůɑŬɠ [63]. 
 
ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɖɠ ŭɐɚɤůɖɠ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ȺɅũȷɁȼ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ŮɟɔɞŭɧŰɖ, ŭŮɜ ɏɢŮɘ əŬɛɑŬ ˊɟŬəŰɘəɐ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ 
ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, əŬɗɩɠ ɖ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɖ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɛɧɜɞ 
ɛɏůɞ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ˊŮɟɑ ɤɟŬɟɑɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ əŬɘ ɜɧɛɘɛɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ. Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ɖ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 
ˊŬɟɏɢŮɘ ɞ ŰŬɢɞɔɟɎűɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜŬ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘ Ůə Űɤɜ ɡůŰɏɟɤɜ Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ 

ɤɟɎɟɘɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əɎɗŮ ɞŭɖɔɞɨ, ŬˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɠ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ - ɧˊɤɠ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ɏɚɚɤɜ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ - əŬŰŬůŰɟŬŰɐɔɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ˊŮɟɑ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ Ůə Űɤɜ ɡůŰɏɟɤɜ 
ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ ŭɖɚɤɗɏɜŰɞɠ ɤɟŬɟɑɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ [63]. 
 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɗɏɛŬ əŬɘ ɖ ɛɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ - ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɛɧɜɞ - Űɞɡ ȾɞɘɜɞŰɘəɞɨ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ 
561 Űɞɡ 2006 əŬɘ ŬɜŰɑ ŬɡŰɞɨ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ çŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ ́ ɟŬəŰɘəɩɜè, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ 
ŭɐɚɤůɖ Űɞɡ ŮɟɔɞŭɧŰɖ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ Ůɜɧɠ ɞŭɖɔɞɨ, ɧŰɘ ɗŬ Űɞɜ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 
ɤɟɎɟɘɞ, Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ Ŭˊɧ ɛŮɚɏŰɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮəˊɞɜɖɗŮɑ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡɜŬɟɛɧŭɘŬ ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ 
ɧŰɘ Űɞ ɏɟɔɞ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɢɟɞɜɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɐ ůŰŬɗŮɟɧ, ɞɨŰŮ ŰŬəŰɘəɧ əŬɘ ɧŰɘ 
ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ Ůə Űɤɜ ˊɟɞŰɏɟɤɜ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ Űɖɠ ɟɞɐɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ 
ɛˊɞɟɞɨɜ ɞɘ ɛŮŰŬűɞɟɘəɏɠ ɜŬ ˊɟɞůɚɎɓɞɡɜ Űɞɜ ɞŭɖɔɧ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɤɟɎɟɘɞ Ůɜɩ ɛɘŬ Ŭəɧɛɖ 

ŬůŰɞɢɑŬ Űɞɡ Ɉ́ ɞɡɟɔŮɑɞɡ ȺɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɖɛŮɟɐůɘɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ 
ɞŭɖɔɞɨɠ Űɤɜ űɞɟŰɖɔɩɜ, ɧŰŬɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɞ Ůɜ ɚɧɔɤ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ 561 
ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ ůŬűɩɠ Űɘɠ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŬɡůɖɠ Űɤɜ ɞŭɖɔɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 
ɣɖűɘŬəɧ ŰŬɢɞɔɟɎűɞ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ [76]: 

¶ ɈˊɎɟɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ū.Ƚ.ɉ.  əŬɗɩɠ ˊɎɟŬ ˊɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɞɘ 
ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ əɚŮɑůŮɘ, ŬɚɚɎ ŰŬ űɞɟŰɖɔɎ Űɞɡɠ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ůɐɛŮɟŬ ɜŬ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮəŰŮɚɩɜŰŬɠ 
ˊŬɟɎɜɞɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ŰɟɑŰɤɜ, ŮɘůˊɟɎŰŰɞɜŰŬɠ ɛɎɚɘůŰŬ əŬɘ əɧɛɘůŰɟɞ ɔɘô ŬɡŰɧ. 

¶ Ⱦɟɑůɘɛɞ ɕɐŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɡˊŮɟűɞɟɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 29%, 
ɛŮ ɡɣɖɚɏɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ (ɞŭɖɔɧɠ 16%, ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ 25,06%), ůŰɖɜ ŮɘůűɞɟɎ Ůˊɑ Űɤɜ 
ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ, ůŰɞ Űɏɚɞɠ ŮˊɘŰɖŭŮɨɛŬŰɞɠ ɧŰŬɜ ŰŬ űɞɟŰɖɔɎ 
Űɤɜ ɔŮɘŰɞɜɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ, ɧˊɤɠ Űɖɠ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɅɞɡɛŬɜɑŬɠ, ɏɢɞɡɜ űɞɟɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŭŮɜ 
ɝŮˊŮɟɜɎ Űɞ 12%, Ůɜɩ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ŮɑɜŬɘ 12,5% əŬɘ ɞ ūɄȷ 19%. 

¶ ɈˊɎɟɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ əŬɚɨŰŮɟɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡ ́ ɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ  
əŬɘ Űɖɠ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɞŭɘəɐɠ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ.  

¶ ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ Ŭűɞɨ ɖ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŬɡŰɩɜ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ɎɟŬ ůŰɖɜ 
ˊŰɩůɖ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ Űɘɛɩɜ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.  
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ȷɜɎɔəɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ 
 
Ƀ ˊŮɚɎŰɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŮɑɜŬɘ əɎˊɞɘɞɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬɔɔɏɚɜŮɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ůŮ ŬŰɞɛɘəɐ ɓɎůɖ, 
ˊŬɟɞɟɛɖŰɘəɎ ɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɞɢɘŬəɐ ɕɐŰɖůɖ, Űɖɜ Űɘɛɐ əŬɘ Űɖɜ ŮɡəɞɚɑŬ. ȿɧɔɤ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ 
Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ŬɟəŮŰɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ůŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ȷɟɢɘəɎ, 
ɏɜŬɠ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧɠ ɏɛˊɞɟɞɠ, ɗŬ ́ɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧůŮɘ ɛɘŬ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɖ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬ, 

ɜŬ Űɖ ůŰŮɑɚŮɘ ůŰɞɜ ŬɔɞɟŬůŰɐ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɞˊɞɡŭɐˊɞŰŮ ůŰɞɜ əɧůɛɞ əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ŬɜɎ ˊɎůŬ ůŰɘɔɛɐ, əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 
ˊɟɏˊŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɘɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ˊŬɟɎˊɞɜŬ Űɤɜ ́ ŮɚŬŰɩɜ əŬɘ 
ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɘɠ ŮˊɘůŰɟɞűɏɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ (ŬɜŰɑůŰɟɞűɖ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ). ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, 
ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ́ ɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɔɟɖɔɞɟɧŰŮɟŬ əŬɘ ɛŮ ɛŮɘɤɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ůɡɛɓŬŰɘəɐ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. 
 
Ƀɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ [82]: 

¶ ɆŰɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬˊɞůŰɞɚɏɠ ɛŮ ɎɛŮůŮɠ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŮɠ ŬɔɞɟŬůŰɩɜ 
ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘəɟɎ ˊŬəɏŰŬ/ŭɏɛŬŰŬ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭɟɘɗɛɧ ˊɤɚɖŰɩɜ Ŭˊɧ 
ɧ,Űɘ ůŰɞ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ. ȷɡŰɧ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 
ŬˊɞɗɖəŮɡŰɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ́ ɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ 

ɧɔəɞɡɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ. 

¶ Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ, ŬˊɟɧɓɚŮˊŰŮɠ əŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ 
ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ, əŬɗɩɠ ɞɘ ˊŮɚɎŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ, ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ əŬɘ Ŭˊɧ ɞˊɞɡŭɐˊɞŰŮ ůŰɞɜ 
əɧůɛɞ. 

¶ ȺɑɜŬɘ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ ɖ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɧɛɓɤɜ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. 

¶ Ƀɘ ˊŮɚɎŰŮɠ ɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɏɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɐ Űɞɡɠ 
Ůɜɩ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɏɔəŬɘɟɖ ́ ŬɟɎŭɞůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ. 

¶ Ƀɘ ŮˊɘůŰɟɞűɏɠ ɏɢɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ. 

¶ ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ɘɢɜɖɚŬůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

¶ ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮůŰɑŬůɖ ůŰɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ Űɤɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

¶ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ ůŰɘɠ əŬɘɜɞɨɟɘŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 
ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ əŬɘ ŰŬɢɨŰŮɟɖɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɤɜ 
ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ. 

¶ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŬˊɞůŰɞɚɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ əɟɎŰɖůɖɠ űɞɟŰɑɤɜ, Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ 
ɛŮŰŬűɞɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɤɜ ɜŬɨɚɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ. 

¶ ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧəɚɖůɖ ůŰɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ 
əɧůŰɞɡɠ, əŬɗɩɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ˊŬɟɎŭɞůɖ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ůŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ. 

¶ ȼ ɜɏŬ ŰɎůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ɖ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ŮɡˊŬɗɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ. ŪŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ́ ɟɞůɞɢɐ ůŰɖ ůɡůəŮɡŬůɑŬ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ůŰɖɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɐ Űɞɡ əŬɘ ůŰɘɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Űɞɡ. ȳɚŬ ŬɡŰɎ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ Űɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ 
əŬŰɎůŰɖɛŬ [83], [84], [85]. 

 

ȷɜɎɔəɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɚɧɔɤ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ 
 
ȼ ˊɟɧůűŬŰɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ əɞɟɞɜŬɥɞɨ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɜɏŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ 
Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɖ 
ŬˊɧŰɞɛɖ ́ ɑŮůɖ ɔɘŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ůɨɜŰɞɛɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɡˊɧ 
Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɚɨůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊɞɡ 
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ɏɢɞɡɜ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ŭɘŬɟəɏůɞɡɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɖɜ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ 
Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ əŬɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ɛɏɟŬɠ [86]: 

¶ ɆŰɟɞűɐ ůŰɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ 
ɇŬ ɛɏŰɟŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖɠ əŬɘ ɖ ŬɜŬůŰɞɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ 
əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ, ɞŭɐɔɖůŬɜ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ȺɛűŬɜɑůŰɖəŬɜ 
Ů́ɟɘůůɧŰŮɟɞɘ ɢɟɐůŰŮɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ůŮ ɛɑŬ ɢɩɟŬ ˊɞɡ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ɎɚɚŬ əɟɎŰɖ, 
ŭŮɜ ɐŰŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭɟŬůŰɐɟɘŬ ůŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŰɞɛɏŬ, ɎɚɚŬɝŮ Űɞ ɛŮɑɔɛŬ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ůŰɘɠ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŮ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ, əŬɗŬɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ŬˊɞɚɡɛŬɜŰɘəɎ, 
ɧɟɔŬɜŬ ɔɡɛɜŬůŰɘəɐɠ, ə.ɚˊ. ȷəɧɛɖ, ȿɧɔɤ Űɞɡ ɧɔəɞɡ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ, ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɚɘŬɜɘəɐɠ əŬɘ 
ŰŬɢɡɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɏůˊŮɡůŬɜ ůŮ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ, Ŭɨɝɖůɖ Űɘɛɩɜ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Ůɜɩ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 
ˊɞɡ Ůɜ ŰɎɢŮɘ ɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ ůŮ ɚɑɔŮɠ ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ˊɞůɞůŰɧ ŬůŰɞɢɘɩɜ əŬɘ 
əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ, ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐɠ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɗŮɑ, Ůɜɩ, 
ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮŰɏŰɟŮɣŬɜ Űɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ 
ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ əŬŰɎůŰɖɛŬ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ɔɟɖɔɞɟɧŰŮɟŬ. 

¶ ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɞ ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ 
Ƀɘ ɧɟɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŮ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ůŮ ŬˊɞŭŮəŰɏɠ ŬˊɞůŰɎůŮɘɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ 
Űɤɜ  ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, Űɤɜ Ŭˊɞɗɖəɩɜ əŬɘ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ ɚɘŬɜɘəɐɠ, ŮɑɢŮ ɛŮɔɎɚŮɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɛŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɖɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ 

ɕɐŰɖůɖɠ. ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮűɖɛŮɟɑŭŬ «Űɞ ȸȼɀȷ» (12/4/2020), ɚɧɔɤ Űɞɡ ɧɔəɞɡ Űɤɜ 
ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ, ɞɘ Ŭɟɛɧŭɘɞɘ 
ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ, ŮəŮɑ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɜ 20 - 30 ɚŮˊŰɎ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŮəˊŮɟŬɘɩůɞɡɜ ɛɑŬ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬ, ŰɩɟŬ 
ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ɛɑŬ ɩɟŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɧŰŬɜ űŰɎůŮɘ ɖ ɖɛɏɟŬ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ, əɎˊɞɘŬ Ůɑŭɖ 
ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ. ȼ ɢɟɐůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɨ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
Ŭˊɞɗɖəɩɜ, ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ 
ŭŮɚŮŬůŰɘəɐ ŬˊɎɜŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɡˊɧ əŬɜɞɜɘəɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Ůɘŭɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. Ƀɘ ɜɏŮɠ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŰɘɠ ŬˊɞɗɐəŮɠ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ əɎɚɡɣɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ 
ŬˊɞɗɖəŮɡŰɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ ůŮ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ůŮ ŬůŰɘəɎ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ, ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ əŬɘ ɑůɤɠ Űɖɜ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ 
ɢɤɟɞŰŬəŰɘəɐ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ, Űɖ ɗɏůˊɘůɖ Űɤɜ ɧɟɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ. 

ȺɑɜŬɘ ɏŰůɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ůŰɐɟɘɝɖ Ůɘůɧŭɞɡ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɛŮ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɛɏɜɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ 
Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 
ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɖɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɏɜŬ ŮɡɏɚɘəŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
Ŭˊɞɗɖəɩɜ ůŮ ŬůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɡˊɧ Űɖɜ ˊɑŮůɖ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ŭŮŭɞɛɏɜɖ. 

¶ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɓɘɩůɘɛɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 
ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ŭɘŬɜɞɛɏɠ ůŰɞ ŬůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɐŰŬɜ əŬŰŬəɧɟɡűɖ, ŬɚɚɎ ɔɘɜɧŰŬɜ 
ůŮ ŬɟəŮŰɎ ɛŮɘɤɛɏɜɖ Ŭˊɧ Űɖ ɔŮɜɘəɐ əɡəɚɞűɞɟɑŬ ˊɧɚŮɘɠ. ȷɜ Űɞ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŬɡŰɧ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ɏɟɔɞ 
ˊɟɞůŰŮɗŮɑ ůŰɘɠ ůɡɜɐɗɤɠ ůɡɛűɞɟɖɛɏɜŮɠ ɞŭɞɨɠ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ɡˊɧ Űɘɠ əŬɜɞɜɘəɏɠ 
ůɡɜɗɐəŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ŬɟɜɖŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ˊɧɚɖ. 
ɇɞ əɎɗŮ ůɢɏŭɘɞ ŬůŰɘəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŭɐɛɤɜ 

(ɐ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ) ɛŮ Űɞɡɠ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 
əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɞɡ Ɉ́ ɞɡɟɔŮɑɞɡ ɜŬ ŮɘůɎɔŮɘ ɜɏŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ (ˊ.ɢ. əɏɜŰɟŬ 
ŬůŰɘəɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ə.ɚ .́) əŬɘ Űɟɧˊɞɡɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ (ˊ.ɢ. ɖɚŮəŰɟɘəɎ ɞɢɐɛŬŰŬ, 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ə.ɚ .́), ɔɘŬ əɎɗŮ ˊɧɚɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰɞɨɜ  ɞɘ ɧɟɞɘ Űɖɠ 
ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘŬɜɞɛɩɜ əŬɘ Űɖɠ 
ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬůŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ȼ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɔɘŬ 
Űɖɜ  ŮɝŬɔɤɔɐ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ 
ŮˊɧɛŮɜɖɠ ɖɛɏɟŬɠ ůŰɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ ůŰɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ. ɀŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɗŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗŮɑ ɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ 
ɕɐŰɖůɖ ůŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ əŬɘ ɜŬ ɞɟɔŬɜɤɗɞɨɜ ɞɘ  ŬɚɡůɑŭŮɠ əŬɘ ŰŬ 
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ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɖ ɕɐŰɖůɖ ɩůŰŮ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ˊɘɞ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɎ ůŰɘɠ 
ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰɞɨɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ əŬɘ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ɗŬ 
ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŮɜɎɟɘŬ ɔɘŬ əɎɗŮ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ. 

¶ ɆɢɏŭɘŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ɔɘŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ əɟɑůŮɤɜ 
ȼ əŬŰŬəɧɟɡűɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ əŬŰôɞɑəɞɜ (ˊɧɟŰŬ - ˊɧɟŰŬ) əŬŰɎ Űɖɜ 
ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ɛŮɔɎɚɖ ́ ɑŮůɖ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ (ɡˊŮɟŬɔɞɟɏɠ, ɛɘəɟɎ ůɖɛŮɑŬ ɚɘŬɜɘəɐɠ) əŬɘ 

ŰŬɢɡɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ȾŬɗɩɠ ɖ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ (ůŮ ɛɏůŬ ɐ/əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ) 
ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɕɐŰɖůɖ, ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊŬɟŬŭɧůŮɤɜ ɐ/əŬɘ ɞɘ 
ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ, ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ Űɞɜ əŬɜɧɜŬ. ɆŮ ɎɚɚŮɠ ɢɟɞɜɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 
ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ɗŬ ŮˊɖɟɏŬɕŬɜ ɛɧɜɞ Űɞ Ůɑ́ˊŮŭɞ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ, ůŰɖ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ɧɛɤɠ ůŰɖɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɏɜŬ ˊɟɧůɗŮŰɞ, ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 
ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ: Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ŬŰɞɛɘəɩɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŬˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ Ůɘŭɩɜ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ əŬŰôɞɑəɞɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŭɡɜɖŰɘəɐ 
ɏəɗŮůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɞɡ ŬɡŰɐ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ. Ƀɘ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ 
ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɘŬɠ ŰɏŰɞɘŬɠ əɟɑůɖɠ, ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŮ ŮɡɟɨŰŮɟŬ 
ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɩɜŰŬɠ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɑɕɞɜŰŬɠ ˊɧɟɞɡɠ (Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 
ŭɡɜŬɛɘəɧ, ə.ɚˊ.) əŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ 
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ũɑɜŮŰŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ůŬűɏɠ, ɞŰɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɧůɞɡɜ ŰŬɢɨŰŬŰŬ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
Űɞɡɠ ɩůŰŮ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ůŮ ŬɜɎɚɞɔŮɠ əɟɑůŮɘɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ ŮɔəŬɑɟɤɠ ˊɤɠ ŰŮɑɜŮɘ ɜŬ ŬɚɚɎɕŮɘ ɖ ŰɎůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ. ɈˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ˊɤɠ, Űɞ 50% ˊŮɟɑˊɞɡ 
Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ŭŮɜ ɗŬ ŮˊɘůŰɟɏɣŮɘ ůŰŬ űɡůɘəɎ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ɖɚɘəɑŬɠ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 
ŮəŮɑɜɞ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŬɔɞɟŬůŰɩɜ ˊɞɡ ůŰɟɎűɖəŮ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɎ ůŰɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ əŬŰɎ Űɖ 
ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭɘŬůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɑůɤɠ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ́ ŬɜŭɖɛɑŬɠ. ɆŰɖ ɢɩɟŬ 
ɛŬɠ, ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ ŮɛűŬɜɐɠ, əŬɗɩɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ ȾɑɜŬ əŬɘ ȽŰŬɚɑŬ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮ ŬˊɞůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, 
ɢŮɘɟɘůɛɞɨ ŮɔɔɟɎűɤɜ, ə.ɚˊ. ɗŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ ɟɘɕɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ɜŬ əŬŰɏɢŮɘ ˊɟɤŰŮɨɞɜŰŬ ɟɧɚɞ. ȼ 

ɘŭɏŬ Űɖɠ «ŬŰɞɛɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠè ɗŬ ŮɔəŬŰŬɚɖűɗŮɑ əŬɘ ˊɚŮɧɜ ɖ əɎɗŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɗŬ ˊɚŬɘůɘɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ Ɏɚɚɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ - ůŮ ˊɚŬɑůɘŬ ůɡɜɏɟɔɘŬɠ) ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 
ɗŬ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ŬůűŬɚɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ. ɇɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ, ɗŬ 
ŭɩůŮɘ ɜɏŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɜŬ əŬɗɞŭɖɔɞɨɜŰŬɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ əŬɜŬŰŬɚɤŰɐ ɢɤɟɑɠ ɜŬ 
ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ŮəŰŮɜŮɑɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɤɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɗŬ ŮˊɘŰŬɢɡɜɗŮɑ əŬɘ ɗŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ŬəɧɛŬ əŬɘ ɧŰŬɜ ɖ əɟɑůɖ űŰɎůŮɘ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ [87]. 
 
ɆŮ ɛɘŬ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛɏůɤ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ Ŭˊɧ Űɞɡɠ O.Mind 
Creatives əŬɘ Űɞ Operations Center [88], ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ 818 ɎŰɞɛŬ ɧˊɞɡ Űɞ 2% ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 
Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ, 3% ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŰɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ, 7% ůŰɞ ɚɘŬɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ, 17% ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ŮəŰɧɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ), 18% ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ, 25% ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, 28% ůŰɞ 

ɢɞɜŭɟɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ/ŭɘŬɜɞɛɏɠ. 
 
ȺˊɘɔɟŬɛɛŬŰɘəɎ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ŮɑɜŬɘ [88]: 

¶ ȼ əɟɑůɖ ɏűŮɟŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ůŰɖɜ əɞɟɡűɐ Űɖɠ ́ ɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɩŰŬŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ. 

¶ ɄɏɟŬɜ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ɞ əɞɟɞɜŬɥɧɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, 
əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ. 

¶ ȼ ɏɟŮɡɜŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ˊɟŬəŰɘəɎ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ: Űɘɠ ŰŮɟɎůŰɘŮɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ əɡɟɑɤɠ 
ůŰɘɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

¶ ȺɚŮɔɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŮɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, Ŭűɞɨ ŮɑŰŮ ŭŮɜ 
ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɜ, ŮɑŰŮ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɛɘəɟɐ ɏəŰŬůɖ. 
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¶ ȺˊɎɟəŮɘŬ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɏɤɠ 3 ɛɐɜŮɠ ůŮ ɓŬůɘəɞɨɠ əɤŭɘəɞɨɠ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

¶ Ƀ əɞɟɞɜŬɥɧɠ ŬɚɚɎɕŮɘ Ɏɟŭɖɜ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɜŬ 
ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɞ ˊɚɎɜɞ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ əŬɘ ŬɜŬˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ. 

¶ ɀŮɟɘəɐ ɏɚɚŮɘɣɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ əɧůŰɞɡɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ŰɛɐɛŬ Űɤɜ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ 
ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. 

¶ ȷˊɧ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ 
ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɛɏůɤɜ, əɡɟɑɤɠ űɞɟŰɖɔɩɜ. 

¶ çɀˊɚɞəŬɟɘůɛɏɜŬè ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ůŮ ȾɏɜŰɟŬ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ŬɡɝɎɜɞɡɜ Űɞ əɧůŰɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ůŮ ɏɜŬ 
ɨɣɞɠ ɏɤɠ 30%. 

¶ ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŭŮɜ űɎɜɖəŮ ɘəŬɜɐ ůɡɜɗɐəɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ 
ɏɟɔɞɡ ůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɟɞ əɞɟɞɜŬɥɞɨ, Ŭűɞɨ ɡˊɐɟɝŬɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ 
Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

¶ ɀŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮˊɏŭŮɘɝŬɜ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɣɖűɘŬəɎ Ŭˊɧ ŬˊɧůŰŬůɖ. 

¶ ȼ ɞɟŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ 
ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ˊɞɚɨ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

¶ ȼ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ ˊɞɡ əŬŰɎűŮɟŬɜ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡɟɡɜɗŮɑ ůŰŬ 
ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɩɜ ˊɞɡ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ. 

¶ ȼ əɟɑůɖ Űɞɡ əɞɟɞɜŬɥɞɨ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůŮ Űɞɜ əŮɜŰɟɘəɧ, Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ 
Űɘɠ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ. 

¶ ɄŰɩůɖ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬŰɎ 30% Űɞɜ ɛɐɜŬ ɀɎɟŰɘɞ ɧˊɞɡ əŬɘ ɖ əɟɑůɖ ɓɟɘůəɧŰŬɜ ůŰɞ ŬˊɞəɞɟɨűɤɛɎ 
Űɖɠ. 

¶ ȰɜŬ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 70% ɗŮɤɟŮɑ ˊɤɠ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ɗŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɞ 
ɏŰɞɠ 2021 ɛŮ ˊɘɗŬɜɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭɘŮŰɑŬ. 

¶ ɄŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ ůŮ 
ˊɞůɞůŰɧ 45% əŬɘ 20% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

¶ ɆŰɞ 62% Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŮ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŮɠ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜŮɠ 
Ŭˊɧ 3 ɛɏɟŮɠ ɏɤɠ əŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 2 ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ. 

¶ ȼ ɞɟɗɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŮ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ 82%. 
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ũɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ůɛˊɞŭɑɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ 
əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɚɏɞɜ ɛɞɜɧŭɟɞɛɞ ɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɖɔɛɏɜɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɞɡ əɨəɚɞɡ Űɖɠ ́ ŬɟŬɔɔŮɚɑŬɠ. ȼ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖ ɢɟɐůɖ Ůɝô ɞɚɞəɚɐɟɞɡ ɜɏɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ůŰɖɜ 
ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ, ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ 
əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ɎɚɚŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
ˊŬɜɎəŮɘŬ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ. ɀˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗɞɨɜ ˊɚɖɗɩɟŬ ŬˊɞŰɡɢɘɩɜ Űɖɠ 
ůŰŮɑɟŬɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɐ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɡˊɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ 
ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɞɨ əɧůŰɞɡɠ [2]. Ⱥɜɩ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ŰŬ çŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ɔɜɩůɖɠè (ɧˊɤɠ 
ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ) ɐŰŬɜ əɟɑůɘɛɞɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ, ůɐɛŮɟŬ ɞ 
ɟɧɚɞɠ Űɞɡɠ ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ çɟɞɏɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜè ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
ŮŰŬɑɟɤɜ Űɤɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɩɜ Ŭɚɡůɑŭɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛɧɜɞ ɛɏůɤ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡɠ [2]. 
 

ȺɘŭɘəɎ, ɞɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ ŬɔŬɗɩɜ, ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŰɞɜɖ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ/ɡˊɖɟŮůɘɩɜ/ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, Űɧůɞ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ 
ŰɞɛɏŬ. ȼ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬɡŰɐ ɔɑɜŮŰŬɘ ɤɠ Ůˊɑ Űɞ ˊɚŮɑůŰɞɜ ɛŮ ɢɟɐůɖ ŮɜŰɨˊɤɜ-ŮɔɔɟɎűɤɜ. ȼ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ 
Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŰɏŰɞɘɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ ɗŬ ɏɢŮɘ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 
ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ əŬɘ ɗŬ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 
ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ ɔŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɞɘ Űɟɧˊɞɘ ˊɞɡ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ 
ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ: 

¶ ȼ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ɏɜŰɡˊɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ, ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɘəɐ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɛŮ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ŬɟɢŮɑŬ ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 
ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əɚɎŭɞɡɠ. ȼ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ŬɟɢŮɑɤɜ ɗŬ ŮˊɘŰŬɢɨɜŮɘ 
Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ əŬɗɡůŰŮɟɞɨůŬɜ Űɞ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ɏɟɔɞ Ůɜɧɠ ɞɢɐɛŬŰɞɠ-űɞɟŰɖɔɞɨ-
Űɟɏɜɞɡ-ˊɚɞɑɞɡ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ŬɟɢŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɨəɞɚŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɘɛŬ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ ŰŬ 

ɢɟɐůɘɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ŮɡəɞɚɧŰŮɟŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ɧŰŬɜ 
ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. 

¶ ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ɧɚɞɘ ɞɘ 
ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɘ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ. ũɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ŬɡŰɧ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ 
ůɨɜŭŮůɖ əŬɘ ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ůɡůəŮɡɩɜ ɢɟɐůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. ȷˊɧ Űɖ ɛɑŬ ˊɚŮɡɟɎ, ɞ ˊŮɚɎŰɖɠ 
ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɞ ůŰɎŭɘɞ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬ Űɞɡ ɩůŰŮ 
ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůŰŮɑ əŬŰɎɚɚɖɚŬ əŬɘ ɜŬ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɏɔɔɟŬűŬ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ 
ˊɚŮɡɟɎ, ɞ ɞŭɖɔɧɠ Ůɜɧɠ ɞɢɐɛŬŰɞɠ ɐ űɞɟŰɖɔɞɨ, ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɢŮɟůŬɑŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɗŬ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎůŮɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɏɔɔɟŬűŬ.  

¶ ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɧˊɞɡ ɗŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɖ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ-
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ Űɡɢɧɜ ŬˊɎŰŮɠ əŬɘ ɚɎɗɖ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ 
Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ ůŮ ŰɏŰɞɘŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 
əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ɞɛŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ.  

¶ ȼ ɢɟɐůɖ ůɡůəŮɡɩɜ ɓɎɟɞɡɠ əŬɘ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŰŬ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɩŰɘŬ, ůŰŬ űɞɟŰɖɔɎ, ůŰɘɠ 
ŬɛŬɝɞůŰɞɘɢɑŮɠ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɞɡɠ ŮɚŮɔəŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, 
ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊŬɟŬɓŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊŬɟɎŰɡˊɤɜ ŮəŰŮɚɞɨɛŮɜɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 

¶ ȼ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ Ŭˊɞɗɖəɩɜ Űɤɜ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ, Űɤɜ ɚɘɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭˊɞɗɖəɩɜ 
Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɛŮ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ. ɇŬ ŬɡŰɧɜɞɛŬ ɞɢɐɛŬŰŬ əŬɘ ɖ 
ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ Ŭˊɞɗɖəɩɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Ŭˊɧŭɞůɖ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ Ŭˊɞɗɖəɩɜ əŬɘ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɞ əɧůŰɞɠ.   
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¶ ɇŬ çɏɝɡˊɜŬè ˊɟɞɥɧɜŰŬ. ȰɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ ŬɡŰɧɜ 
Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. ȼ ɣɖűɘŬəɐ 
ɘəŬɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ŭɘɎŭɞůɖ Űɤɜ 
ůŰɘɔɛɎŰɤɜ Űɤɜ Űůɘˊ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ɛŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ˊŬɟɎŭɞůɖ 
Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ũɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɞɜ ŰŮɚɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɐ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ 
Űɖɠ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ ŭɘŬŭɟɞɛɐɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɘɜ Űɘɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ 

Ŭɝɧɜɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɘɎ űɞɟŰɖɔɎ ɞɢɐɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ˊɟɞɠ 
Űɞɜ ŰŮɚɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ. ɇŬ űɞɟŰɖɔɎ ɞɢɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɩŰɘŬ 
ɛˊɞɟɞɨɜ ŬɡŰɧɛŬŰŬ ɜŬ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɜ ɛŮ Űɞɜ əŮɜŰɟɘəɧ ůŰŬɗɛɧ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞůŰɏɚɚɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
ɔɘŬ ŰŬ ŭɟɞɛɞɚɧɔɘŬ ˊɞɡ ŮəŰŮɚɞɨɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡɠ. ɆŰɞ Ŭɟɢɘəɧ ůɖɛŮɑɞ Űɖɠ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ (ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐɠ ï ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ), ŰŬ çɏɝɡˊɜŬè ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŰŮɚɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ Űɞɡɠ əŬɘ ɛŮ ɢɟɐůɖ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ 
Ŭɚɔɞɟɑɗɛɤɜ ŮˊɘɚɏɔŮŰŬɘ ɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŭɘŬŭɟɞɛɐ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ŭɘɏɚŮɡůɖɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ 
ůŰɞ ŰŮɚɘəɧ ůɖɛŮɑɞ ́ ŬɟɎŭɞůɖɠ (ˊŮɚɎŰɖɠ). 

¶ ȼ ɢɟɐůɖ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ɇɡɜɜɏűɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 
əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 
Űɤɜ ɢŮɟůŬɑɤɜ, ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ, ɗŬɚɎůůɘɤɜ əŬɘ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ.  
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5.1 ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ 

 

ũɟŬɛɛɤŰɧɠ əɩŭɘəŬɠ  
 
Ƀ ɔɟŬɛɛɤŰɧɠ əɩŭɘəŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ȷȽDC (Automatic Identif ication and Data Capture/ȷɡŰɧɛŬŰɖ ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ 
ȾŰɐůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ), əŬɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ ɔɟɐɔɞɟɖ ɚɐɣɖ əŬɘ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ 
əɧůŰɞɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮɘůɐɚɗŮ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɞɡ ɔɟŬɛɛɤŰɞɨ əɩŭɘəŬ ůŰŬ Űɏɚɖ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ ó80, ɔŮɔɞɜɧɠ 
ˊɞɡ ́ɡɟɞŭɧŰɖůŮ Űɞɜ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůɛɧ Űɤɜ ˊɞɚɡəŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊŮɟŬɔɞɟɩɜ. ȼ ɘŭɏŬ ˊɞɡ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɡɜɞɣɘůŰŮɑ ɤɠ Ůɝɐɠ: ŰɞˊɞɗŮŰŮɑŰŬɘ 

ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ/ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɏɜŬ əɨəɚɤɛŬ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɎ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ 
ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞəɟɡˊŰɞɔɟŬűɐůɞɡɜ ŬɡŰɧɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ Űɖ ɛŮŰŬɓɘɓɎůɞɡɜ ůŮ əŮɜŰɟɘəɧ 
ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ɩůŰŮ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɘɛŮɠ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔɎůɘɛŮɠ [89]. 
 
ɇɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɔɟŬɛɛɤŰɞɨ əɩŭɘəŬ 
Ƀ ɔɟŬɛɛɤŰɧɠ əɩŭɘəŬɠ ůŰɖɜ ˊɘɞ əɞɘɜɐ Űɞɡ ɛɞɟűɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŭɘŬŭɞɢɐ ɛŬɨɟɤɜ əŬɘ ɚŮɡəɩɜ 
ɚɤɟɑŭɤɜ Űɡˊɤɛɏɜɤɜ ˊɎɜɤ ůŮ əɎˊɞɘŬ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ. ȷɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ɚɤɟɑŭŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎɚɚɞɜŰŬɘ əŮɜɎ 
ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ. ȼ ůɢŮŭɑŬůɖ əŬɘ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ɚɤɟɑŭɤɜ ɡˊŬəɞɨɞɡɜ ůŮ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ əɎɗŮ ŬɚɚɖɚɞɡɢɑŬ ɚɤɟɑŭɤɜ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ əɎˊɞɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 
Ŭɟɘɗɛɧ. ȷɡŰɧ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ Ŭɟɘɗɛɞɑ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɓɞɚɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ əɎɗŮ 
űɞɟɎ ŬɚɚɖɚɞɡɢɑŬ ɚɤɟɑŭɤɜ. Ƀ ˊɘɞ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɞɠ Űɨˊɞɠ ɔɟŬɛɛɤŰɞɨ əɩŭɘəŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ȺȷɁ (European 

Article Numbering), ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɟɘɗɛɞůŮɘɟɎ 13 ɣɖűɑɤɜ əŬɘ ŬˊŬɜŰɎŰŬɘ ůŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ 
əŬŰŬɚɡŰɘəɎ Ůɑŭɖ. ȼ ŬɜɎɔɜɤůɖ Űɞɡ ɔɟŬɛɛɤŰɞɨ əɩŭɘəŬ ɝŮəɘɜɎŮɘ ɛŮ Űɞɜ əɤŭɘəɧ ȺȷɁ ɜŬ ɛŮŰŬűɟɎɕŮŰŬɘ 
ɛɏůŬ ůŮ əɚɎůɛŬŰŬ ŭŮɡŰŮɟɞɚɏˊŰɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɜŬɔɜɩůŰɖ ůŮ ŭɡŬŭɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ȼ ŬɜɎɔɜɤůɖ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ 
ůŰɖɜ Ŭˊɞəɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎəɚŬůɖɠ ɛɘŬɠ ŭɏůɛɖɠ ŬəŰɘɜɩɜ laser ˊɞɡ «ˊɏűŰŮɘ» ˊɎɜɤ ůŰɖɜ ŮŰɘəɏŰŬ. 
Ƀ ɓŬɗɛɧɠ ŬɜɎəɚŬůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧɠ (ɎɟŬ ɛɞɜŬŭɘəɧɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊɟɞɥɧɜ) Ŭűɞɨ ɖ ŭɏůɛɖ laser ůɡɜŬɜŰɎ 
ŭɘŬŭɞɢɘəɎ ɛŬɨɟŮɠ əŬɘ ɚŮɡəɏɠ ɚɤɟɑŭŮɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɎŰŬɝɐ Űɞɡɠ. Ƀɘ ŬɜŬɔɜɩůŰŮɠ 
Ŭˊɞəɤŭɘəɞˊɞɘɞɨɜ Űɖɜ ŬɜɎəɚŬůɖ əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɡɜ ůŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ ɐ ɔɟɎɛɛŬŰŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŰŬɡŰɑɕɞɜŰŬɘ 
ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɛŮ Űɞɡɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŮɠ ˊɞɡ əɤŭɘəɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ. ȾŬŰɧˊɘɜ, ŬɜɘɢɜŮɨŮŰŬɘ Űɞ Ůɑŭɞɠ 
Ŭˊɧ Űɖ ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ, ɧˊɤɠ ɖ 
ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ɖ Űɘɛɐ ˊɩɚɖůɐɠ Űɞɡ, ɖ ˊɞůɧŰɖŰŬ ə.ɚ .́ Ɇɡɔɢɟɧɜɤɠ, ŬűŬɘɟŮɑŰŬɘ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ 
Ŭˊɧ Űɖ ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ Ŭˊɞɗɐəɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ůŬɜ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 

Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Manson ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬűɏɟŮɘ ɧŰɘ ŮűɐɟɛɞůŮ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ŬɡŰɐ ůŮ 125,000 əɞɡŰɘɎ əŬɘ ˊɏŰɡɢŮ 
ˊŮɟɑˊɞɡ 100% ŬəɟɑɓŮɘŬ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ űɞɟŰɑɞɡ əŬɘ 75% ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŬɜŬɛɞɜɐɠ ůŰɖɜ ˊɨɚɖ [89]. 
 
ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Ŭűɞɛɞɑɤůɖɠ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ 
űŬɜŮɟɧ ɧŰɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ɛŮɔɏɗɞɡɠ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɝɘɞˊɞɘɐůŮɘ ŮɑŰŮ ɛŮɟɘəɩɠ 
ŮɑŰŮ ˊɚɐɟɤɠ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Ůɜɧɠ ŰɏŰɞɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ŬɟəŮŰɎ ɢŬɛɖɚɧ. ȼ ŬɘŰɑŬ Űɞɡ 
űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɓɟɑůəŮŰŬɘ 
Ŭəɧɛɖ ůŮ ŬɟəŮŰɎ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ [89]. 
 

ɇŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ ɟŬŭɘɞůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ 
 
ɇŬ ŬɟɢɘəɎ RFID ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ űɟɎůɖ «Radio 
Frequency Identif ication», əŬɘ ůɖɛŬɑɜŮɘ «ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ ɛɏůɤ ɟŬŭɘɞůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ». ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ RFID 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬɜŬɚɡŰɏɠ ɤɠ ɛɘŬ ɜɏŬ ŬɡŰɧɛŬŰɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 
ɗŬ űɏɟŮɘ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ɇŬ əɨɟɘŬ ůɡůŰŬŰɘəɎ 
Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ RFID ŮɑɜŬɘ [90]:  

¶ ȼ ŮŰɘəɏŰŬ/ŬɜŬɛŮŰŬŭɧŰɖɠ. ɇŬ ɛɏɟɖ Űɞɡ ŬɜŬɛŮŰŬŭɧŰɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɛɘəɟɞŰůɑˊ əŬɘ ɛɑŬ 
ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɐ əŮɟŬɑŬ. H ŮŰɘəɏŰŬ ŬˊɞɗɖəŮɨŮɘ əŬɘ ɛŮŰŬŭɑŭŮɘ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůŮ ɏɜŬɜ ŬɜŬɔɜɩůŰɖ. Ƀɘ 




















































































































































































